40 

14/05/2014 

BE 0417.497.106 

83 

EUR 



NAT 

Date du depot 

N° 

P. 

D. 

14127.00257 

1 C1 - 1 i 


| COMPTES ANNUELS EN EUROS | 

Denomination: Anheuser-Busch InBev NV 

Forme juridique: Societe anonyme 

Adresse: Grote Markt N°: 1 BoTte: 

Code postal: 1000 Commune: Bruxelles 

Pays: Belgique 

Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de Commerce de Bruxelles 
Adresse Internet: 

Numero d'entreprise | BE 0417.497.106 

Date du depot de I'acte constitutif ou du document le plus recent mentionnant la date de publication des pp 
actes constitutif et modificatif(s) des statuts. |_ 


Comptes annuels approuves par I'assemblee generale du 30-04-2014 


et relatifs a I'exercice couvrant la periode du 01-01-2013 I au I 31-12-2013 


Exercice precedent du | 01-01-2012 | au | 31-12-2012 [ 

Les montants relatifs a I'exercice precedent sont identiques a ceux publies anterieurement. 


Documents joints aux presents comptes annuels: 

Numeros des sections du document normalise non deposees parce que sans objet: 

C 5.2.3, C 5.2.4, C 5.3.4, C 5.5.2 

LISTE COMPLETE avec nom, prenoms, profession, domicile (adresse, numero, code postal et commune) et fonction 
au sein de I'entreprise des ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES 

De Spoelberch Gregoire 

Avenue des Myrtilles 1 1 
1950 Kraainem 
Belgique 

Debut de mandat: 27-04-2010 Fin de mandat: 30-04-2014 Administrateur 

Van Damme Alexandre 

Rue de I’Amazone 51 
1060 Saint-Gilles 
Belgique 

Debut de mandat: 27-04-2010 Fin de mandat: 30-04-2014 Administrateur 

Storm Kees 


Zwaluwenweg 2 
2111 HC Aerdenhout 
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Pays-Bas 

Debut de mandat: 24-04-2013 Fin de mandat: 30-04-2014 President du Conseil d'Administration 

Telles Marcel Hermann 

Rua Joao Lourengo 463 
Sao Paolo 04508-03 
Bresil 

Debut de mandat: 27-04-2010 Fin de mandat: 30-04-2014 Administrateur 

Lemann Jorge Paulo 

Zurchenstrasse 325 
8645 Jona 
Suisse 

Debut de mandat: 27-04-2010 Fin de mandat: 30-04-2014 Administrateur 

Sicupira da Veiga Carlos Alberto 

Rua Suiga 260 

Sao Paulo 01449-030 

Bresil 

Debut de mandat: 27-04-2010 Fin de mandat: 30-04-2014 Administrateur 

Thompson Motta Roberto Moses 

Fifth Avenue 781/1501 
New York, NY 10003 
Etats-Unis 

Debut de mandat: 27-04-2010 Fin de mandat: 30-04-2014 Administrateur 

Winkelman Mark 

East Eleventh Street 22 
New York, NY 10003 
Etats-Unis 

Debut de mandat: 27-04-2010 Fin de mandat: 30-04-2014 Administrateur 

Descheemaeker Stefan 

Avenue Foestraets 33 
1180 Uccle 
Belgique 

Debut de mandat: 26-04-201 1 Fin de mandat: 29-04-201 5 Administrateur 

Cornet de Ways Ruart Paul 

Ways-Ruart 1 
1 474 Ways 
Belgique 

Debut de mandat: 26-04-201 1 Fin de mandat: 29-04-201 5 Administrateur 

Goudet Olivier 

Melody Lane 6824 
Bethesda, MD 20817 
Etats-Unis 

Debut de mandat: 26-04-201 1 Fin de mandat: 29-04-201 5 Administrateur 

PricewaterhouseCoopers Bedrijfsrevisoren BCVBA (B00009) 

BE 0429.501.944 
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Woluwe Garden, Woluwedal 18 
1932 Sint-Stevens-Woluwe 
Belgique 

Debut de mandat: 24-04-2013 Fin de mandat: 27-04-2016 Commissaire 

Represente directement ou indirectement 
par: 

Vandenplas Yves (A01525) 

Woluwe Garden, Woluwedal 18 
1 932 Sint-Stevens-Woluwe 
Belgique 
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|N° | BE 0417.497.106 | | Cl .2 ~ 

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE 


L'organe de gestion declare qu'aucune mission de verification ou de redressement n'a ete confiee a une personne qui n'y est pas 
autorisee par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales. 


Les comptes annuels n'ont pas ete verifies ou corriges par un expert-comptable externe, par un reviseur d'entreprises qui n'est pas le 
commissaire. 

Dans I’affirmative, sont mentionnes dans le tableau ci-dessous: les nom, prenoms, profession et domicile; le numero de membre 
aupres de son institut et la nature de la mission: 

A. La tenue des comptes de I'entreprise*, 

B. L’etablissement des comptes annuels*, 

C. La verification des comptes annuels et/ou 

D. Le redressement des comptes annuels. 

Si des missions visees sous A. ou sous B. ont ete accomplies par des comptables agrees ou par des comptables-fiscalistes agrees, 
peuvent etre mentionnes ci-apres: les nom, prenoms, profession et domicile de chaque comptable agree ou comptable-fiscaliste 
agree et son numero de membre aupres de I'lnstitut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agrees ainsi que la nature de sa 
mission. 


* Mention facultative. 
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|N° | BE 0417.497.106 | 

BILAN APRES REPARTITION 



Ann. 

Codes 

Exercice 

Exercice precedent 

ACTIF 





Actifs immobilises 


20/28 

50.569.024.874 

51.659.298.362 

Frais d'etablissement 

5.1 

20 

85.339.253 

132.846.675 

Immobilisations incorporelles 

5.2 

21 

111.994.817 

93.383.021 

Immobilisations corporelles 

5.3 

22/27 

103.686.719 

86.754.582 

Terrains et constructions 


22 

7.831.750 

8.303.181 

Installations, machines et outillage 


23 

21.087.811 

5.132.789 

Mobilier et materiel roulant 


24 

5.037.666 

5.380.472 

Location-financement et droits similaires 


25 



Autres immobilisations corporelles 


26 


256.509 

Immobilisations en cours et acomptes verses 


27 

69.729.492 

67.681.631 

Immobilisations financieres 

5.4/5. 5.1 

28 

50.268.004.086 

51.346.314.084 

Entreprises liees 

5.14 

280/1 

50.267.962.583 

51.346.272.580 

Participations 


280 

50.267.962.583 

51.346.272.580 

Creances 


281 



Autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de 
participation 

5.14 

282/3 



Participations 


282 



Creances 


283 



Autres immobilisations financieres 


284/8 

41.503 

41.503 

Actions et parts 


284 

12.395 

12.395 

Creances et cautionnements en numeraire 


285/8 

29.109 

29.109 

Actifs circulants 


29/58 

10.410.386.264 

5.060.250.174 

Creances a plus d'un an 


29 

6.792.187.339 

619.434.739 

Creances commerciales 


290 



Autres creances 


291 

6.792.187.339 

619.434.739 

Stocks et commandes en cours d'execution 


3 



Stocks 


30/36 



Approvisionnements 


30/31 



En-cours de fabrication 


32 



Produits finis 


33 



Marchandises 


34 



Immeubles destines a la vente 


35 



Acomptes verses 


36 



Commandes en cours d'execution 


37 



Creances a un an au plus 


40/41 

1.956.962.523 

177.378.780 

Creances commerciales 


40 

296.805.249 

173.388.502 

Autres creances 


41 

1.660.157.273 

3.990.278 

Placements de tresorerie 

5.5.1/5.6 

50/53 

38.332.477 

3.733.167.757 

Actions propres 


50 

38.329.998 

147.171.314 

Autres placements 


51/53 

2.479 

3.585.996.443 

Valeurs disponibles 


54/58 

1.553.205.334 

457.399.395 

Comptes de regularisation 

5.6 

490/1 

69.698.592 

72.869.503 

TOTAL DE L'ACTIF 


20/58 

60.979.411.139 

56.719.548.537 
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PASSIF 

Capitaux propres 
Capital 

Capital souscrit 
Capital non appele 

Primes d'emission 
Plus-values de reevaluation 
Reserves 

Reserve legale 
Reserves indisponibles 
Pour actions propres 
Autres 

Reserves immunisees 
Reserves disponibles 

Benefice (Perte) reporte(e) (+)/(-) 

Subsides en capital 

Avance aux associes sur repartition de I'actif net 
Provisions et impots differes 

Provisions pour risques et charges 

Pensions et obligations similaires 
Charges fiscales 

Grosses reparations et gros entretien 
Autres risques et charges 

Impots differes 
Dettes 

Dettes a plus d'un an 

Dettes financieres 

Emprunts subordonnes 
Emprunts obligataires non subordonnes 
Dettes de location-financement et assimilees 
Etablissements de credit 
Autres emprunts 
Dettes commerciales 
Fournisseurs 
Effets a payer 

Acomptes regus sur commandes 
Autres dettes 

Dettes a un an au plus 

Dettes a plus d'un an echeant dans I'annee 
Dettes financieres 

Etablissements de credit 
Autres emprunts 
Dettes commerciales 
Fournisseurs 
Effets a payer 

Acomptes regus sur commandes 
Dettes fiscales, salariales et sociales 
Impots 

Remunerations et charges sociales 
Autres dettes 

Comptes de regularisation 
TOTAL DU PASSIF 
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COMPTE DE RESULT ATS 



Ann. 

Codes 

Exercice 

Exercice precedent 

Ventes et prestations 


70/74 

805.836.481 

831.272.826 

Chiffre d'affaires 

5.10 

70 

796 . 655.771 

815 . 946.135 

En-cours de fabrication, produits finis et commandes 
en cours d'execution: augmentation (reduction) 

(+)/(-) 


71 



Production immobilisee 


72 



Autres produits d'exploitation 

5.10 

74 

9 . 180.710 

15 . 326.691 

Cout des ventes et des prestations 


60/64 

473.657.033 

453.889.762 

Approvisionnements et marchandises 


60 



Achats 


600/8 



Stocks: reduction (augmentation) (+)/(-) 


609 



Services et biens divers 


61 

331 . 263.016 

350 . 077.684 

Remunerations, charges sociales et pensions (+)/(-) 
Amortissements et reductions de valeur sur frais 

5.10 

62 

36 . 088.336 

61 . 098.580 

d'etablissement, sur immobilisations incorporelles et 
corporelles 

Reductions de valeur sur stocks, sur commandes en 
cours d’execution et sur creances commerciales: 


630 

74 . 283.477 

59 . 567.264 

dotations (reprises) (+)/(-) 


631/4 


- 126.713 

Provisions pour risques et charges: dotations 
(utilisations et reprises) (+)/(-) 

5.10 

635/7 

30 . 510.447 

- 18 . 655.478 

Autres charges d'exploitation 

Charges d’exploitation portees a I'actif au titre de frais 

5.10 

640/8 

1 . 511.758 

1 . 928.425 

de restructuration (-) 


649 



Benefice (Perte) d'exploitation (+)/(-) 


9901 

332.179.448 

377.383.065 

Produits financiers 


75 

3.383.336.291 

7.395.176.998 

Produits des immobilisations financiers 


750 

1 . 841 . 075.304 

5 . 947 . 806.104 

Produits des actifs circulants 


751 

205 . 247.287 

144 . 380.202 

Autres produits financiers 

5.11 

752/9 

1 . 337 . 013.700 

1 . 302 . 990.692 

Charges financiers 

5.11 

65 

1.966.558.303 

1.793.797.347 

Charges des dettes 


650 

547 . 895.419 

522 . 594.084 

Reductions de valeur sur actifs circulants autres que 
stocks, commandes en cours et creances 
commerciales: dotations (reprises) (+)/(-) 


651 



Autres charges financiers 


652/9 

1 . 418 . 662.884 

1 . 271 . 203.263 

Benefice (Perte) courant(e) avant impots (+)/(-) 


9902 

1.748.957.436 

5.978.762.715 

Produits exceptionnels 


76 



Reprises d'amortissements et de reductions de valeur 
sur immobilisations incorporelles et corporelles 
Reprises de reductions de valeur sur immobilisations 


760 



financiers 


761 



Reprises de provisions pour risques et charges 
exceptionnels 


762 



Plus-values sur realisation d’actifs immobilises 


763 



Autres produits exceptionnels 

5.11 

764/9 



Charges exceptionnelles 


66 



Amortissements et reductions de valeur exceptionnels 
sur frais d'etablissement, sur immobilisations 





incorporelles et corporelles 


660 



Reductions de valeur sur immobilisations 
financiers 


661 



Provisions pour risques et charges exceptionnels: 
dotations (utilisations) (+)/(-) 


662 



Moins-values sur realisation d'actifs immobilises 


663 



Autres charges exceptionnelles 

Charges exceptionnelles portees a I'actif au titre de 

5.11 

664/8 



frais de restructuration (-) 


669 



Benefice (Perte) de I'exercice avant impots (+)/(-) 


9903 

1.748.957.436 

5.978.762.715 

Prelevements sur les impots differs 


780 



Transfert aux impots differs 


680 



Impots sur le resultat (+)/(-) 

5.12 

67/77 


26.071 

Impots 


670/3 


26.071 
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Ann. 

Regularisations d'impots et reprises de provisions 
fiscales 

Benefice (Perte) de I'exercice (+)/(-) 

Prelevements sur les reserves immunisees 
Transfert aux reserves immunisees 
Benefice (Perte) de I'exercice a affecter (+)/(-) 
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AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS 




Codes 

Exercice 

Exercice precedent 

Benefice (Perte) a affecter 

(+)/(-) 

9906 

27.742.050.680 

28.599.868.540 

Benefice (Perte) de I’exercice a affecter 

(+)/(-) 

9905 

1.748.957.436 

5.978.736.644 

Benefice (Perte) reporte(e) de I’exercice precedent 

(+)/(-) 

14P 

25.993.093.244 

22.621.131.895 

Prelevements sur les capitaux propres 


791/2 

108.841.316 

119.363.768 

sur le capital et les primes d'emission 


791 



sur les reserves 


792 

108.841.316 

119.363.768 

Affectations aux capitaux propres 


691/2 

81.393 

55.112 

au capital et aux primes d'emission 


691 



a la reserve legale 


6920 

81 .393 

55.112 

aux autres reserves 


6921 



Benefice (Perte) a reporter 

(+)/(-) 

14 

24.566.345.910 

25.993.093.244 

Intervention d'associes dans la perte 


794 



Benefice a distribuer 


694/6 

3.284.464.694 

2.726.083.952 

Remuneration du capital 


694 

3.284.464.694 

2.726.083.952 

Administrateurs ou gerants 


695 



Autres allocataires 


696 
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N' 


BE 0417.497.106 


C 5.1 


ANNEXE 

ETAT DES FRAIS D’ETABLISSEMENT 


Valeur comptable nette au terme de I'exercice 


Codes 

Exercice 

Exercice precedent 

20P 

xxxxxxxxxx 

132.846.675 

Mutations de I'exercice 





Nouveaux frais engages 


8002 

21.438.419 


Amortissements 


8003 

17.839.506 


Autres 

(+)/(-) 

8004 

-51.106.335 


Valeur comptable nette au terme de I'exercice 


20 

85.339.253 


Dont 





Frais de constitution et d'augmentation de capital, frais c 

Remission 




d’emprunts et autres frais d'etablissement 


200/2 



Frais de restructuration 


204 
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ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 


Frais de recherche et de developpement 


Codes 

Exercice 

Exercice precedent | 

8051 P 

xxxxxxxxxx 


Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 

45.371.833 | 

Mutations de I'exercice 





Acquisitions, y compris la production immobilisee 


8021 

30.100.179 


Cessions et desaffectations 


8031 



Transferts d'une rubrique a une autre 

(+)/(-) 

8041 

84.824 


Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 


8051 

75.556.837 


Amortissements et reductions de valeur au terme de I'exercice 


8121P 

XXXXXXXXXX 

22.469.785 | 

Mutations de I'exercice 





Actes 


8071 

15.484.536 


Repris 


8081 



Acquis de tiers 


8091 



Annules a la suite de cessions et desaffectations 


8101 



Transferes d'une rubrique a une autre 

(+)/(-) 

8111 



Amortissements et reductions de valeur au terme de I'exercice 


8121 

37.954.322 


Valeur comptable nette au terme de l'exercice 


210 

37.602.515 
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Codes 

Exercice 

Exercice precedent | 

Concessions, brevets, licences, savoir-faire, marques et 

DROITS SIMILAIRES 




Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 

8052P 

xxxxxxxxxx 

264.169.869 | 

Mutations de I'exercice 




Acquisitions, y compris la production immobilisee 

8022 

1.713.349 


Cessions et desaffectations 

8032 



Transferts d'une rubrique a une autre (+)/(-) 

8042 

36.481.127 


Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 

8052 

302.364.345 


Amortissements et reductions de valeur au terme de I'exercice 

8122P 

XXXXXXXXXX 

193.688.896 | 

Mutations de I'exercice 




Actes 

8072 

34.283.148 


Repris 

8082 



Acquis de tiers 

8092 



Annules a la suite de cessions et desaffectations 

8102 



T ransferes d'une rubrique a une autre (+)/(-) 

8112 



Amortissements et reductions de valeur au terme de I'exercice 

8122 

227.972.044 


Valeur comptable nette au terme de l'exercice 

211 

74.392.302 
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ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES 




Codes 

Exercice Exercice precedent | 

Terrains et constructions 




Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 


81 91 P 

XXXXXXXXXX 11.667.560 | 

Mutations de I'exercice 




Acquisitions, y compris la production immobilisee 


8161 

17 

Cessions et desaffectations 


8171 


Transferts d'une rubrique a une autre 

(+)/(-) 

8181 

132.448 

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 


8191 

11.800.025 

Plus-values au terme de I'exercice 


8251 P 

XXXXXXXXXX 1 

Mutations de I'exercice 




Actees 


8211 


Acquises de tiers 


8221 


Annulees 


8231 


Transferees d'une rubrique a une autre 

(+)/(-) 

8241 


Plus-values au terme de I'exercice 


8251 


Amortissements et reductions de valeur au terme de I'exercice 


8321 P 

XXXXXXXXXX 3.364.379 | 

Mutations de I'exercice 




Actes 


8271 

603.896 

Repris 


8281 


Acquis de tiers 


8291 


Annules a la suite de cessions et desaffectations 


8301 


Transferes d'une rubrique a une autre 

(+)/(-) 

8311 


Amortissements et reductions de valeur au terme de I'exercice 


8321 

3.968.275 

Valeur comptable nette au terme de l'exercice 


22 

7.831.750 
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Installations, machines et outillage 


Codes 

Exercice 

Exercice precedent | 

8192P 

xxxxxxxxxx 


Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 

12.773.444 | 

Mutations de I'exercice 





Acquisitions, y compris la production immobilisee 


8162 

3.407.817 


Cessions et desaffectations 


8172 



Transferts d'une rubrique a une autre 

(+)/(-) 

8182 

21.519.195 


Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 


8192 

37.700.456 


Plus-values au terme de I'exercice 


8252 P 

XXXXXXXXXX 

1 

Mutations de I'exercice 





Actees 


8212 



Acquises de tiers 


8222 



Annulees 


8232 



Transferees d'une rubrique a une autre 

(+)/(-) 

8242 



Plus-values au terme de I'exercice 


8252 



Amortissements et reductions de valeur au terme de I'exercice 


8322P 

XXXXXXXXXX 

7.640.655 | 

Mutations de I'exercice 





Actes 


8272 

3.275.882 


Repris 


8282 



Acquis de tiers 


8292 



Annules a la suite de cessions et desaffectations 


8302 



Transferes d'une rubrique a une autre 

(+)/(-) 

8312 

5.696.108 


Amortissements et reductions de valeur au terme de I'exercice 


8322 

16.612.645 


Valeur comptable nette au terme de l'exercice 


23 

21.087.811 
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Mobilier et materiel roulant 


Codes 

Exercice 

Exercice precedent | 

8193P 

xxxxxxxxxx 


Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 

31.870.825 | 

Mutations de I'exercice 





Acquisitions, y compris la production immobilisee 


8163 

345.954 


Cessions et desaffectations 


8173 



Transferts d'une rubrique a une autre 

(+)/(-) 

8183 

2.190.248 


Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 


8193 

34.407.027 


Plus-values au terme de I'exercice 


8253 P 

XXXXXXXXXX 

1 

Mutations de I'exercice 





Actees 


8213 



Acquises de tiers 


8223 



Annulees 


8233 



Transferees d'une rubrique a une autre 

(+)/(-) 

8243 



Plus-values au terme de I'exercice 


8253 



Amortissements et reductions de valeur au terme de I'exercice 


8323P 

XXXXXXXXXX 

26.490.353 | 

Mutations de I'exercice 





Actes 


8273 

2.796.508 


Repris 


8283 



Acquis de tiers 


8293 



Annules a la suite de cessions et desaffectations 


8303 



Transferes d'une rubrique a une autre 

(+)/(-) 

8313 

82.500 


Amortissements et reductions de valeur au terme de I'exercice 


8323 

29.369.361 


Valeur comptable nette au terme de l'exercice 


24 

5.037.666 
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Autres immobilisations corporelles 


Codes 

Exercice 

Exercice precedent | 

8195P 

xxxxxxxxxx 


Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 

6.035.117 | 

Mutations de I'exercice 





Acquisitions, y compris la production immobilisee 


8165 



Cessions et desaffectations 


8175 



Transferts d'une rubrique a une autre 

(+)/(-) 

8185 

-6.035.117 


Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 


8195 



Plus-values au terme de I'exercice 


8255 P 

XXXXXXXXXX 

1 

Mutations de I'exercice 





Actees 


8215 



Acquises de tiers 


8225 



Annulees 


8235 



Transferees d'une rubrique a une autre 

(+)/(-) 

8245 



Plus-values au terme de I'exercice 


8255 



Amortissements et reductions de valeur au terme de I'exercice 


8325P 

xxxxxxxxxx 

5.778.608 | 

Mutations de I'exercice 





Actes 


8275 



Repris 


8285 



Acquis de tiers 


8295 



Annules a la suite de cessions et desaffectations 


8305 



Transferes d'une rubrique a une autre 

(+)/(-) 

8315 

-5.778.608 


Amortissements et reductions de valeur au terme de I'exercice 


8325 



Valeur comptable nette au terme de l'exercice 


26 
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Codes 

Exercice 

Exercice precedent | 

Immobilisations en cours et acomptes verses 





Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 


8196P 

xxxxxxxxxx 

69.830.028 | 

Mutations de I'exercice 





Acquisitions, y compris la production immobilisee 


8166 

56.420.586 


Cessions et desaffectations 
Transferts d'une rubrique a une autre 

(+)/(-) 

8176 

8186 

-54.372.725 


Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 


8196 

71.877.889 


Plus-values au terme de I'exercice 


8256 P 

XXXXXXXXXX 

1 

Mutations de I'exercice 





Actees 


8216 



Acquises de tiers 


8226 



Annulees 


8236 



Transferees d'une rubrique a une autre 

(+)/(-) 

8246 



Plus-values au terme de I'exercice 


8256 



Amortissements et reductions de valeur au terme de I'exercice 


8326P 

XXXXXXXXXX 

2.148.397 | 

Mutations de I'exercice 





Actes 


8276 



Repris 


8286 



Acquis de tiers 


8296 



Annules a la suite de cessions et desaffectations 


8306 



Transferes d'une rubrique a une autre 

(+)/(-) 

8316 



Amortissements et reductions de valeur au terme de I'exercice 


8326 

2.148.397 


Valeur comptable nette au terme de l'exercice 


27 

69.729.492 



17/83 




ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES 




Codes 

Exercice Exercice precedent | 

Entreprises liees - Participations, actions et parts 




Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 


8391 P 

XXXXXXXXXX 51.354.815.254 | 

Mutations de I'exercice 




Acquisitions 


8361 

1.714.604.480 

Cessions et retraits 


8371 

2.792.914.478 

Transferts d'une rubrique a une autre 

(+)/(-) 

8381 


Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 


8391 

50.276.505.256 

Plus-values au terme de I'exercice 


8451 P 

XXXXXXXXXX 1 

Mutations de I'exercice 




Actees 


8411 


Acquises de tiers 


8421 


Annulees 


8431 


Transferees d'une rubrique a une autre 

(+)/(-) 

8441 


Plus-values au terme de I'exercice 


8451 


Reductions de valeur au terme de I'exercice 


8521 P 

XXXXXXXXXX 8.542.673 | 

Mutations de I'exercice 




Actees 


8471 


Reprises 


8481 


Acquises de tiers 


8491 


Annulees a la suite de cessions et retraits 


8501 


Transferees d'une rubrique a une autre 

(+)/(-) 

8511 


Reductions de valeur au terme de I'exercice 


8521 

8.542.673 

Montants non appeles au terme de I'exercice 


8551 P 

XXXXXXXXXX [ 

Mutations de I'exercice 

(+)/(-) 

8541 


Montants non appeles au terme de I'exercice 


8551 


Valeur comptable nette au terme de l'exercice 


280 

50.267.962.583 

Entreprises liees - Creances 




Valeur comptable nette au terme de l'exercice 


281 P 

XXXXXXXXXX ! 

Mutations de I'exercice 




Additions 


8581 


Remboursements 


8591 


Reductions de valeur actees 


8601 


Reductions de valeur reprises 


8611 


Differences de change 

(+)/(-) 

8621 


Autres 

(+)/(-) 

8631 


Valeur comptable nette au terme de l'exercice 


281 


Reductions de valeur cumulees sur creances au terme de 



L'EXERCICE 

1 

8651 
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Codes 

Exercice 

Exercice precedent | 

Entreprises avec lien de participation - Participations, 

ACTIONS ET PARTS 





Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 


8392P 

xxxxxxxxxx 

2.344.853 | 

Mutations de I'exercice 





Acquisitions 


8362 



Cessions et retraits 


8372 



Transferts d'une rubrique a une autre 

(+)/(-) 

8382 



Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 


8392 

2.344.853 


Plus-values au terme de I'exercice 


8452 P 

XXXXXXXXXX 

1 

Mutations de I'exercice 





Actees 


8412 



Acquises de tiers 


8422 



Annulees 


8432 



Transferees d'une rubrique a une autre 

(+)/(-) 

8442 



Plus-values au terme de I'exercice 


8452 



Reductions de valeur au terme de I'exercice 


8522P 

xxxxxxxxxx 

2.344.853 | 

Mutations de I'exercice 





Actees 


8472 



Reprises 
Acquises de tiers 


8482 

8492 



Annulees a la suite de cessions et retraits 


8502 



Transferees d'une rubrique a une autre 

(+)/(-) 

8512 



Reductions de valeur au terme de I'exercice 


8522 

2.344.853 


Montants non appeles au terme de I'exercice 


8552P 

XXXXXXXXXX 

1 

Mutations de I'exercice 

(+)/(-) 

8542 



Montants non appeles au terme de I'exercice 


8552 



Valeur comptable nette au terme de l'exercice 


282 



Entreprises avec lien de participation - Creances 





Valeur comptable nette au terme de l'exercice 


283 P 

xxxxxxxxxx 

1 

Mutations de I'exercice 





Additions 


8582 



Remboursements 


8592 



Reductions de valeur actees 


8602 



Reductions de valeur reprises 


8612 



Differences de change 

(+)/(-) 

8622 



Autres 

(+)/(-) 

8632 



Valeur comptable nette au terme de l'exercice 


283 



Reductions de valeur cumulees sur creances au terme de 




L'EXERCICE 

1 

8652 
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Codes 

Exercice 

Exercice precedent | 

Autres entreprises - Participations, actions et parts 





Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 


8393P 

xxxxxxxxxx 

12.395 | 

Mutations de I'exercice 





Acquisitions 


8363 



Cessions et retraits 


8373 



Transferts d'une rubrique a une autre 

(+)/(-) 

8383 



Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 


8393 

12.395 


Plus-values au terme de I'exercice 


8453 P 

XXXXXXXXXX 

1 

Mutations de I'exercice 





Actees 


8413 



Acquises de tiers 


8423 



Annulees 


8433 



Transferees d'une rubrique a une autre 

(+)/(-) 

8443 



Plus-values au terme de I'exercice 


8453 



Reductions de valeur au terme de I'exercice 


8523P 

XXXXXXXXXX 

1 

Mutations de I'exercice 





Actees 


8473 



Reprises 
Acquises de tiers 


8483 

8493 



Annulees a la suite de cessions et retraits 


8503 



Transferees d'une rubrique a une autre 

(+)/(-) 

8513 



Reductions de valeur au terme de I'exercice 


8523 



Montants non appeles au terme de I'exercice 


8553P 

xxxxxxxxxx 

1 

Mutations de I'exercice 

(+)/(-) 

8543 



Montants non appeles au terme de I'exercice 


8553 



Valeur comptable nette au terme de l'exercice 


284 

12.395 


Autres entreprises - Creances 





Valeur comptable nette au terme de l'exercice 


285/8P 

XXXXXXXXXX 

29.109 | 

Mutations de I'exercice 





Additions 


8583 



Remboursements 


8593 



Reductions de valeur actees 


8603 



Reductions de valeur reprises 


8613 



Differences de change 

(+)/(-) 

8623 



Autres 

(+)/(-) 

8633 



Valeur comptable nette au terme de l'exercice 


285/8 

29.109 


Reductions de valeur cumulees sur creances au terme de 




L'EXERCICE 

1 

8653 
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS 

Participations et droits sociaux detenus dans d'autres entreprises 


Sont mentionnees ci-apres, les entreprises dans lesquelles I'entreprise detient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 
282 de I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles I'entreprise detient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 
et 51/53 de I'actif) representant 10% au moins du capital souscrit. 


DENOMINATION, adresse complete du SIEGE et 
pour les entreprises de droit beige, mention du 
NUMERO D'ENTREPRISE 

Droits sociaux detenus 

Donnees extraites des derniers comptes annuels disponibles 

directement 

par 

les 

Comptes 
annuels 
arretes au 

Code 

devise 

Capitaux propres 

Resultat net 

Nombre 

% 


(+) ou (-) 
(en unites) 

INBEV BELGIUM 

BE 0433.666.709 
Societe anonyme 
Boulevard Industriel 21 
1070 Anderlecht 

Belgique 

Actions ordinaires 

12.217.499 



31-12-2012 

EUR 

2.374.691.808 

2.976.045.944 

COBREW 

BE 0428.975.372 
Societe anonyme 
Brouwerijplein 1 
3000 Leuven 

Belgique 

Actions ordinaires Classe A 

4.085.334 

77,99 

22,01 

31-12-2012 

EUR 

15.734.719.122 

481.841.543 

I.B. BREWING ASSISTANCE SERVICES Ltd 

CY10080096L 
Geen rechtsvorm 

Julia House - Termistocles Dervis Street 3 
1066 NICOSIA 

Chypre 

Actions ordinaires 

10.000 

100 

0 

26-11-2012 

EUR 

71 .759 

-201.317 

SUN INTERBREW PLC 

CYHE 277915 
Geen rechtsvorm 
Lampousas Street 1 
1095 Nicosia 

Chypre 

Actions ordinaires 

28.701 .975 

24,61 

75,19 

31-12-2012 

EUR 

1.783.220.953 

-82.461.548 

AMBREW 

LU99999998 
Societe anonyme 
Parc d'Activite Syrdall 5 
5365 Munsbach 




31-12-2012 

EUR 

366.078.279 

1.034.582.085 
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Luxembourg 

Actions ordinaires 

5.420.347 

99,99 

0,01 





AB-INBEV NEDERLAND HOLDING BV 

NL007561714B01 
Geen rechtsvorm 
Ceresstraat 1 
CA481 1 BREDA 
Pays-Bas 

Actions ordinaires 

22.196.386.682 

66,05 

33,95 

31-12-2012 

EUR 

37.873.974.776 

1.502.182.667 

Harbin Brewery Group Limited 

HK341 46765 

Geen rechtsvorm 

Level 28, Three Pacific Place 1 

Queen's Road East 

Hong-Kong 

Actions ordinaires 
Actions privilegiees 

25 

113.794.501 

25 

75 

31-12-2012 

USD 

-136.723.955 

-6.708.120 

Anheuser-Busch InBev Services LLC 

US90-0449638 
Geen rechtsvorm 
Orange Street 1209 
19801 Wilmington - Delaware 

Etats-Unis 

Actions ordinaires 

10 

100 

0 

31-12-2012 

USD 

60.254.853 

15.703.614 

Brandbrew SA 

B0075696 

Entreprise etrangere 
Rue Gabriel Lippmann 5 
5365 Munsbach 

Luxembourg 

Actions ordinaires 

7.175.759 

100 

0 

31-12-2012 

USD 

1.660.234.450 

2.666.327.787 

Anheuser-Busch InBev Finance Inc. 

Entreprise etrangere 
Orange Street 1209 
19801 Wilmington - Delaware 

Etats-Unis 

Actions ordinaires 

1.000 

100 

0 


EUR 

0 
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N' 


BE 0417.497.106 


PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L’ACTIF 
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ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT 


ETAT DU CAPITAL 
Capital social 

Capital souscrit au terme de I'exercice 
Capital souscrit au terme de I'exercice 


Modifications au cours de I'exercice 
Augmentation de capital 


Representation du capital 
Categories d'actions 
Actions ordinaires 


Actions nominatives 

Actions au porteur et/ou dematerialisees 


Capital non libere 

Capital non appele 
Capital appele, non verse 
Actionnaires redevables de liberation 


Codes 

Exercice 

100P 

100 

XXXXXXXXXX 

1.238.302.218 


Exercice precedent | 


1 .237.488.292 | 


Nombre d'actions 


8702 

8703 


1.238.302.218 


XXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXX 


1 .607.844.590 


386.932.946 
1 .220.91 1 .644 


Codes 

Montant non appele 

Montant appele non verse 

101 

8712 

XXXXXXXXXX 

XXXXXXXXXX 


Actions propres 

Detenues par la societe elle-meme 
Montant du capital detenu 
Nombre d'actions correspondantes 
Detenues par ses filiales 
Montant du capital detenu 
Nombre d'actions correspondantes 

Engagement d'emission d'actions 

Suite a I'exercice de droits de conversion 
Montant des emprunts convertibles en cours 
Montant du capital a souscrire 
Nombre maximum correspondant d'actions a emettre 
Suite a I'exercice de droits de souscription 

Nombre de droits de souscription en circulation 

Montant du capital a souscrire 

Nombre maximum correspondant d’actions a emettre 

Capital autorise non souscrit 


Codes 

Exercice 

8721 

841 .894 

8722 

1 .093.369 

8731 

404.583 

8732 

525.433 

8740 


8741 


8742 


8745 

1.499.587 

8746 

1.154.682 

8747 

1.499.587 

8751 

37.026.113 


Parts non representatives du capital 

Repartition 

Nombre de parts 

Nombre de voix qui y sont attachees 
Ventilation par actionnaire 

Nombre de parts detenues par la societe elle-meme 
Nombre de parts detenues par les filiales 


Codes 


Exercice 


8761 

8762 


8771 

8781 


Structure de l'actionnariat de l'entreprise a la date de cloture de ses comptes, telle qu'elle resulte des 

DECLARATIONS REQUES PAR L'ENTREPRISE 
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Actionnaire 

Actions 

Pourcentage 
droits de vote 

Date derniere 
notification 

1 . Stichting Anheuser-Busch InBev, stichting 
admin istratiekantoor sous droit neerlandais 

663.074.830 

41,24% 

15 Janvier 2014 

2. Eugenie Patri Sebastien (EPS) SA selon droit 
Luxem bourgeois, liee a Stichting Anheuser-Busch 
InBev qu'elle controle avec BRC Sari selon droit 
Luxem bourgeois 

100.000 

0,01% 

15 Janvier 2014 

3. EPS Participations Sari selon droit 
Luxembourgeois, liee a EPS, sa societe mere. 

130.063.567 

8,09% 

15 Janvier 2014 

4. Rayvax Societe d'Investissements SA selon 
droit Beige 

10 

< 0,01% 

15 Janvier 2014 

5. Sebastien Holding SA selon droit Beige, liee a 
Rayvax Societe d'Investissements, sa societe 
mere 

484.794 

0,03% 

15 Janvier 2014 

6. BRC Sari selon droit Luxembourgeois, liee a 
Stichting Anheuser-Busch InBev qu'elle controle 
avec EPS SA selon droit Luxembourgeois 

32.966.462 

2,05% 

15 Janvier 2014 

7. Stichting Fonds InBev - Baillet Latour 

0 

0,00% 

15 Janvier 2014 

8. Fonds InBev - Baillet Latour sprl au but social, 
liee a Stichting Fonds InBev-Baillet Latour selon 
droit neerlandais qu'elle controle. 

5.485.415 

0,34% 

15 Janvier 2014 

9. Fonds Verheist sprl au but social 

0 

0,00% 

15 Janvier 2014 

10. Fonds Voorzitter Verheist sprl au but social 
selon droit Beige, liee a Fonds Verheist sprl au but 
social qu'elle controle. 

6.997.665 

0,44% 

15 Janvier 2014 

1 1 . Anheuser-Busch InBev SA/NV naar Belgisch 
recht 

1.093.369 

0,07% 

15 Janvier 2014 

12. Brandbrew SA selon droit Luxembourgeois, liee 
a Anheuser-Busch InBev SA/NV qui lui controle. 

525.433 

0,03% 

15 Janvier 2014 

13. Capital Research & Management Cy, California, 
USA 

47.828.428 

2,98% 

3 Fevrier 2011 

14. Janus Capital Management LLC, Colorado, USA 

46.872.867 

2,92% 

23 Mars 2010 

15. Fidelity Management & Research LLC, 
Massachusetts, USA 

48.561.873 

3,03% 

16 Septembre 2009 

1 6. Blackrock Inc, New York, USA 

48.264.561 

3,00% 

23 Janvier 2014 


1.032.319.274 

64,23% 
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PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES 


Ventilation de la rubrique 163/5 du passif si celle-ci represente un montant 

IMPORTANT 

Provision pour litiges 
Provision pour restructuration 
Provision pour LTI's 


Exercice 


2 . 903.262 

8 . 322.632 

154 . 849.780 
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF 


Ventilation des dettes a l'origine a plus d'un an, en fonction de leur duree 

RESIDUELLE 

Dettes a plus d'un an echeant dans I'annee 

Dettes financieres 

Emprunts subordonnes 
Emprunts obligataires non subordonnes 
Dettes de location-financement et assimilees 
Etablissements de credit 
Autres emprunts 
Dettes commerciales 
Fournisseurs 
Effets a payer 

Acomptes regus sur commandes 
Autres dettes 

Total des dettes a plus d'un an echeant dans I'annee 

Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir 

Dettes financieres 

Emprunts subordonnes 
Emprunts obligataires non subordonnes 
Dettes de location-financement et assimilees 
Etablissements de credit 
Autres emprunts 
Dettes commerciales 
Fournisseurs 
Effets a payer 

Acomptes regus sur commandes 
Autres dettes 

Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir 

Dettes ayant plus de 5 ans a courir 

Dettes financieres 

Emprunts subordonnes 
Emprunts obligataires non subordonnes 
Dettes de location-financement et assimilees 
Etablissements de credit 
Autres emprunts 
Dettes commerciales 
Fournisseurs 
Effets a payer 

Acomptes regus sur commandes 
Autres dettes 

Total des dettes ayant plus de 5 ans a courir 


Dettes garanties 

Dettes garanties par les pouvoirs publics beiges 

Dettes financieres 

Emprunts subordonnes 
Emprunts obligataires non subordonnes 
Dettes de location-financement et assimilees 
Etablissements de credit 
Autres emprunts 
Dettes commerciales 
Fournisseurs 
Effets a payer 

Acomptes regus sur commandes 
Dettes salariales et sociales 
Autres dettes 

Total des dettes garanties par les pouvoirs publics beiges 

Dettes garanties par des suretes reelles constitutes ou irrevocablement promises sur les 

actifs de I'entreprise 

Dettes financieres 

Emprunts subordonnes 
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Emprunts obligataires non subordonnes 
Dettes de location-financement et assimilees 
Etablissements de credit 
Autres emprunts 
Dettes commerciales 
Fournisseurs 
Effets a payer 

Acomptes regus sur commandes 
Dettes fiscales, salariales et sociales 
I m pots 

Remunerations et charges sociales 
Autres dettes 

Total des dettes garanties par des suretes reelles constitutes ou irrevocablement promises 
sur les actifs de I'entreprise 


Dettes fiscales, salariales et sociales 
I mpots 

Dettes fiscales echues 
Dettes fiscales non echues 
Dettes fiscales estimees 

Remunerations et charges sociales 

Dettes echues envers I'Office National de Securite Sociale 
Autres dettes salariales et sociales 



COMPTES DE REGULARISATION 

Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci represente un montant important 

Interets a payer 
Frais operationnels a payer 
Revenu differe - operationnel 
Frais a payer - financier 
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RESULTATS D'EXPLOITATION 



Codes 

Exercice 

Exercice precedent 

PRODUITS D'EXPLOITATION 

Chiffre d'affaires net 

Ventilation par categorie d'activite 
Frais de service 


683.871 .752 

692.744.206 

Redevances 


112.784.018 

123.201.929 

Ventilation par marche geographique 

Autres produits d'exploitation 

Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des 
pouvoirs publics 

Charges d'exploitation 

Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une declaration 
DIMONA ou qui sont inscrits au registre general du personnel 

Nombre total a la date de cloture 

740 

9086 

165 

321 

Effectif moyen du personnel calcule en equivalents temps plein 

9087 

190,5 

318,6 

Nombre d'heures effectivement prestees 

9088 

297.878 

544.549 

Frais de personnel 

Remunerations et avantages sociaux directs 

620 

25.120.868 

36.657.045 

Cotisations patronales d'assurances sociales 

621 

4.562.496 

1 1 .261 .238 

Primes patronales pour assurances extralegales 

622 

831.269 

1 .570.224 

Autres frais de personnel 

623 

4.649.481 

10.860.152 

Pensions de retraite et de survie 

624 

924.221 

749.921 

Provisions pour pensions et obligations similaires 

Dotations (utilisations et reprises) (+)/(-) 

635 

-128.588 

-149.358 

Reductions de valeur 

Sur stocks et commandes en cours 
Actees 
Reprises 

Sur creances commerciales 
Actees 
Reprises 

9110 

9111 

9112 

9113 


126.713 

Provisions pour risques et charges 

Constitutions 

9115 

45.422.752 

112.817.330 

Utilisations et reprises 

9116 

14.912.305 

131.472.808 

Autres charges d'exploitation 

Impots et taxes relatifs a I'exploitation 

640 

1.508.831 

1.918.205 

Autres 

641/8 

2.927 

10.220 

Personnel interimaire et personnes mises a la disposition de 
I'entreprise 

Nombre total a la date de cloture 

Nombre moyen calcule en equivalents temps plein 

9096 

9097 

18,8 

22 

Nombre d'heures effectivement prestees 

9098 

37.138 

39.685 

Frais pour I'entreprise 

617 

1.022.491 

1 .064.585 
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N' 


BE 0417.497.106 


RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONNELS 



Codes 

Exercice 

Exercice precedent 

RESULTATS FINANCIERS 




Autres produits financiers 

Subsides accordes par les pouvoirs publics et imputes au compte de 
resultats 

Subsides en capital 
Subsides en interets 
Ventilation des autres produits financiers 
Produits sur operations de change 
Plus-value sur actions 
Autre revenu financier 

9125 

9126 

1.314.511.514 

8.442.842 

14.059.344 

1.298.621.936 

4.368.756 

0 

Amortissement des frais d’emission d'emprunts et des primes de 
remboursement 

6501 



Interets intercalaires portes a I'actif 

6503 



Reductions de valeur sur actifs circulants 

Actees 

Reprises 

6510 

6511 



Autres charges financiers 

Montant de I'escompte a charge de I'entreprise sur la negociation de 
creances 

653 



Provisions a caractere financier 

Dotations 

Utilisations et reprises 

6560 

6561 



Ventilation des autres charges financiers 

Frais de banque 

Pertes sur operations de change 
Autres frais financiers 
Pertes sur actions 


585.202 

1.337.764.568 

58.184.315 

22.128.799 

276.317 

1.192.041.496 

27.129.297 

51.756.154 


RESULTATS EXCEPTIONNELS 

Ventilation des autres produits exceptionnels 


Ventilation des autres charges exceptionnelles 
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IMPOTS ET TAXES 



Codes 

Exercice 

Impots sur le resultat 



Impots sur le resultat de I'exercice 

9134 


Impots et precomptes dus ou verses 

9135 


Excedent de versements d’impots ou de precomptes porte a I'actif 

9136 


Supplements d'impots estimes 

9137 


Impots sur le resultat d'exercices anterieurs 

9138 


Supplements d'impots dus ou verses 

9139 


Supplements d'impots estimes ou provisionnes 

9140 


Principales sources de disparites entre le benefice avant impots, exprime dans les 
comptes, et le benefice taxable estime 



RDT 


-1.749.021.539 

Revenu non-taxable GPO 


-92.228.414 

Resultat sur actions propres 


13.678.957 

Depenses non-admises 


1.900.000 

Support fee 


7.105.591 


Incidence des resultats exceptionnels sur le montant des impots sur le resultat de I'exercice 


Sources de latences fiscales 

Latences actives 

Pertes fiscales cumulees, deductibles des benefices taxables ulterieurs 
Autres latences actives 


Codes 


Exercice 


9141 207.838.316 

9142 207.838.316 


Latences passives 

Ventilation des latences passives 


9144 



Codes 

Exercice 

Exercice precedent 

Taxes sur la valeur ajoutee et impots a charge de tiers 




Taxes sur la valeur ajoutee, portees en compte 

A I'entreprise (deductibles) 

Par I'entreprise 

9145 

9146 

17.237.640 

11.795.648 

17.298.473 

12.777.390 

Montants retenus a charge de tiers, au titre de 

Precompte professionnel 
Precompte mobilier 

9147 

9148 

10.609.634 

335.103.026 

14.730.239 

145.157.590 
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN 


Garanties personnelles constitutes ou irrevocablement promises par 

l'entreprise pour surete de dettes ou d'engagements de tiers 

Dont 

Effets de commerce en circulation endosses par l'entreprise 

Effets de commerce en circulation tires ou avalises par l'entreprise 

Montant maximum a concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par 

l'entreprise 

Garanties reelles 

Garanties reelles constituees ou irrevocablement promises par l'entreprise sur ses actifs 
propres pour surete de dettes et engagements de l'entreprise 

Hypotheques 

Valeur comptable des immeubles greves 
Montant de I'inscription 

Gages sur fonds de commerce - Montant de I'inscription 
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gages 
Suretes constituees sur actifs futurs - Montant des actifs en cause 

Garanties reelles constituees ou irrevocablement promises par l'entreprise sur ses actifs 
propres pour surete de dettes et engagements de tiers 

Hypotheques 

Valeur comptable des immeubles greves 
Montant de I'inscription 

Gages sur fonds de commerce - Montant de I'inscription 
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gages 
Suretes constituees sur actifs futurs - Montant des actifs en cause 

Biens et valeurs detenus par des tiers en leur nom mais aux risques et profits de 

L'ENTREPRISE, S'lLS NE SONT PAS PORTES AU BILAN 


Engagements importants d'acquisition d'immobilisations 


Engagements importants de cession d'immobilisations 


Marche a terme 

Marchandises achetees (a recevoir) 
Marchandises vendues (a livrer) 
Devises achetees (a recevoir) 
Devises vendues (a livrer) 


Engagements resultant de garanties techniques attachees a des ventes ou prestations deja effectuees 


Litiges importants et autres engagements importants 


LE CAS ECHEANT, DESCRIPTION SUCCINCTE DU REGIME COMPLEMENTAIRE DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURE 
AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS ET DES MESURES PRISES POUR EN COUVRIR LA CHARGE 

Les pensions de retraite et de survie supplementaires sont payees par les fonds de pension (ASBL) Anheuser-Busch InBev. Les 
conditions sont payees par la societe aux divers fonds de pension du groupe Anheuser-Busch InBev. Elle garantit egalement la 
bonne fin des operations. 
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Pensions dont le service incombe a l'entreprise elle-meme 

Montant estime des engagements resultant de prestations deja effectuees 

Bases et methodes de cette estimation 


Nature et objectif commercial des operations non inscrites au bilan 

A condition que les risques ou les avantages decoulant de ces operations soient significatifs et dans la mesure oil la 
divulgation des risques ou avantages soit necessaire pour I'appreciation de la situation financier de la societe; le cas 
echeant, les consequences financiers de ces operations pour la societe doivent egalement etre mentionnees 


AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN 
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N' 


BE 0417.497.106 


RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE 
PARTICIPATION 
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|N° | BE 0417.497.106 | | C5.15 

RELATIONS FINANCIERES AVEC 



Codes 

Exercice 

Les administrateurs et gerants, les personnes physiques ou morales qui 

CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A CELLE-CI 
OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT PAR CES 
PERSONNES 



Creances sur les personnes precitees 

Conditions principales des creances 

9500 


Garanties constitutes en leur faveur 

Conditions principales des garanties constitutes 

9501 


Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur 

Conditions principales des autres engagements 

9502 


Rtmuntrations directes et indirectes et pensions attributes, a charge du compte de 
rtsultats, pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la 
situation d'une seule personne identifiable 

Aux administrateurs et gerants 

Aux anciens administrateurs et anciens gtrants 

9503 

9504 

11.164.833 



Codes 

Exercice 

Le(s) commissaire(s) et les personnes avec lesquelles il est lie (ils sont lies) 
Emoluments du (des) commissaire(s) 

9505 

973.000 

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies au 
sein de la socittt par le(s) commissaire(s) 

Autres missions d’attestation 

95061 

308.000 

Missions de conseils fiscaux 

95062 


Autres missions exterieures a la mission rtvisorale 

95063 


Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies au 
sein de la socittt par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lit (sont 
lits) 

Autres missions d’attestation 

95081 


Missions de conseils fiscaux 

95082 

1.047.000 

Autres missions exterieures a la mission rtvisorale 

95083 



Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des societes 

Les frais non-audit depassent la regie Beige 1-sur-1 et sont, en conformidite avec les procedures internes applicables, approuves 
par la Comite de verification au niveau du Groupe. 
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INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES NON EVALUES A LA JUSTE VALEUR 


Estimation de la juste valeur de chaque categorie d'instruments financiers derives non 

EVALUES A LA JUSTE VALEUR DANS LES COMPTES, AVEC INDICATIONS SUR LA NATURE ET LE VOLUME 
DES INSTRUMENTS 

Swap croise de devises et de taux interne 
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|N° | BE 0417.497.106 | | C 5.17.1 [ 

DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES 

Informations a completer par les entreprises soumises aux dispositions du Code des societes relatives aux comptes 
consolides 

L'entreprise etablit et publie des comptes consolides et un rapport consolide de gestion 


37/83 




Relations financieres du groupe dont l'entreprise est a la tete en Belgique avec le (les) commissaire(s) et les 

PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES) 


Mentions en application de I'article 134, paragraphes 4 et 5 du Code des societes 
Emoluments du (des) commissaire(s) pour I'exercice d'un mandat de commissaire au 
niveau du groupe dont la societe qui publie des informations est a la tete 
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies aupres 
de ce groupe par le(s) commissaire(s) 

Autres missions d’attestation 
Missions de conseils fiscaux 
Autres missions exterieures a la mission revisorale 

Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lie (sont lies) pour 
I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du groupe dont la societe qui publie des 
informations est a la tete 

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies aupres 
de ce groupe par des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lie (sont lies) 

Autres missions d'attestation 
Missions de conseils fiscaux 
Autres missions exterieures a la mission revisorale 


Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des societes 
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|N° | BE 0417.497.106 | | C6 

BILAN SOCIAL 

Numeros des commissions paritaires dont depend I'entreprise: 220 1 1 8 


Etat des personnes occupees 

Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une declaration DIMONA ou qui sont inscrits au registre 
general du personnel 


Au cours de I'exercice 

Codes 

Total 

1 . Hommes 

2. Femmes 

Nombre moyen de travailleurs 





Temps plein 

1001 

184,2 

129,9 

54,3 

Temps partiel 

1002 

8,6 

2,8 

5,8 

Total en equivalents temps plein (ETP) 

1003 

190,5 

131,9 

58,6 

Nombre d'heures effectivement prestees 





Temps plein 

1011 

287.209 

201.801 

85.408 

Temps partiel 

1012 

10.669 

3.268 

7.401 

Total 

1013 

297.878 

205.069 

92.809 

Frais de personnel 





Temps plein 

1021 

33.904.651 

23.822.357 

10.082.294 

Temps partiel 

1022 

1 .259.463 

385.784 

873.680 

Total 

1023 

35.164.114 

24.208.140 

10.955.974 

Montant des avantages accordes en sus du 
salaire 

1033 





Au cours de I'exercice precedent 

Codes 

P. Total 

1 P. Hommes 

2P. Femmes 

Nombre moyen de travailleurs en ETP 

1003 

318,6 

216,6 

102 

Nombre d'heures effectivement prestees 

1013 

544.549 

376.855 

167.694 

Frais de personnel 

1023 

60.348.659 

41 .764.229 

18.584.430 

Montant des avantages accordes en sus du 
salaire 

1033 
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|N° | BE 0417.497.106 | | C6 


Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une declaration DIMONA ou qui sont inscrits au registre 
general du personnel (suite) 


A la date de cloture de I'exercice 

Codes 

1. Temps plein 

2. Temps partiel 

3. Total en 
equivalents 
temps plein 

Nombre de travailleurs 

105 

157 

8 

162,6 

Par type de contrat de travail 





Contrat a duree indeterminee 

110 

157 

7 

162,3 

Contrat a duree determinee 

111 


1 

0,3 

Contrat pour I'execution d'un travail nettement defini 

112 




Contrat de remplacement 

113 




Par sexe et niveau d'etudes 





Hommes 

120 

112 

2 

113,6 

de niveau primaire 

1200 




de niveau secondaire 

1201 

1 

1 

1,8 

de niveau superieur non universitaire 

1202 

24 


24 

de niveau universitaire 

1203 

87 

1 

87,8 

Femmes 

121 

45 

6 

49 

de niveau primaire 

1210 




de niveau secondaire 

1211 

1 


1 

de niveau superieur non universitaire 

1212 

12 

4 

14,9 

de niveau universitaire 

1213 

32 

2 

33,1 

Par categorie professionnelle 





Personnel de direction 

130 

49 

1 

49,8 

Employes 

134 

108 

7 

112,8 

Ouvriers 

132 




Autres 

133 





Personnel interimaire et personnes mises a la disposition de I'entreprise 


Au cours de I'exercice 

Nombre moyen de personnes occupees 
Nombre d'heures effectivement prestees 
Frais pour I'entreprise 


Codes 

1 . Personnel 
interimaire 

2. Personnes 
mises a la 
disposition de 
I'entreprise 

150 

18,8 


151 

37.138 


152 

1.022.491 



40/83 




|N° | BE 0417.497.106 | | C6 


Tableau des mouvements du personnel au cours de I'exercice 


Entrees 

Codes 

1. Temps plein 

2. Temps partiel 

3. Total en 
equivalents 
temps plein 

Nombre de travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit 
une declaration DIMONA ou qui ont ete inscrits au registre 
general du personnel au cours de I'exercice 

205 

28 

1 

28,3 

Par type de contrat de travail 





Contrat a duree indeterminee 

210 

25 


25 

Contrat a duree determinee 

211 

3 

1 

3,3 

Contrat pour I'execution d'un travail nettement defini 

212 




Contrat de remplacement 

213 





Sorties 

Codes 

1. Temps plein 

2. Temps partiel 

3. Total en 
equivalents 
temps plein 

Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a ete 
inscrite dans une declaration DIMONA ou au registre 
general du personnel au cours de I'exercice 

305 

182 

4 

185,3 

Par type de contrat de travail 





Contrat a duree indeterminee 

310 

176 

4 

179,3 

Contrat a duree determinee 

311 

6 


6 

Contrat pour I'execution d'un travail nettement defini 

312 




Contrat de remplacement 

313 




Par motif de fin de contrat 





Pension 

340 




Chomage avec complement d'entreprise 

341 

2 


2 

Licenciement 

342 

6 

1 

6,8 

Autre motif 

343 

174 

3 

176,5 

Dont: le nombre de personnes qui continuent, au 
moins a mi-temps, a prester des services au 
profit de I'entreprise comme independants 

350 
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Renseignements sur les formations pour les travailleurs au cours de I'exercice 

Initiatives en matiere de formation professionnelle continue a caractere 
formel a charge de I'employeur 

Nombre de travailleurs concernes 
Nombre d'heures de formation suivies 
Cout net pour I’entreprise 

dont cout brut directement lie aux formations 
dont cotisations payees et versements a des fonds collectifs 
dont subventions et autres avantages financiers regus (a deduire) 

Initiatives en matiere de formation professionnelle continue a caractere 
moins formel ou informel a charge de I'employeur 

Nombre de travailleurs concernes 
Nombre d'heures de formation suivies 
Cout net pour I’entreprise 

Initiatives en matiere de formation professionnelle initiale a charge de 
I'employeur 

Nombre de travailleurs concernes 
Nombre d'heures de formation suivies 
Cout net pour I’entreprise 
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RAPPORT DE GESTION RELATIF AUX COMPTES ANNUELS STATUTAIRES NON-CONSOLIDES D'ANHEUSER- 
BUSCH INBEV SA 

L'objet social d'Anheuser-Busch InBev SA est d'assurer la gestion et le controle des entreprises du groupe Anheuser- 
Busch InBev. 

COMMENTAIRES SUR LES COMPTES ANNUELS STATUTAIRES 
COMMENTAIRES SUR LE BILAN 


Million EURO 

2013 

2012 

ACTIF 



Actif Immobilises 

Frais d'etablissement 

Immobilisations incorporelles et corporelles 

Immobilisations financiers 

85 
216 
50 268 

133 
180 
51 346 


50 569 

51 659 

Actif Circulants 

10 410 

5 060 

Total de I'actif 

60 979 

56 719 

PASSIF 



Capitaux Propres 

39 143 

40 655 

Provisions et impots differes 

166 

136 

Dettes a plus d'un an 

12 925 

7 540 

Dettes a un an au plus 

8 745 

8 388 

Total du passif 

60 979 

56 719 


Million EUR 2013 2012 

Ventes et prestations 806 831 

Cout des ventes et des prestations (474) (454) 

Benefice (Perte) Sexploitation 332 377 

Resultat financiers 1 417 5 602 

Resultat exceptionnel 

Benefice (Perte) de I'exercice a affecter 1 749 5 979 


EVENEMENTS IMPORTANTS 

Le 4 juin 2013, AB InBev a annonce la finalisation avec succes de son rapprochement avec Grupo Modelo via une 
transaction valorisee a 20,1 milliards d'USD. Ce rapprochement a ete partiellement finance par Anheuser-Busch InBev 
SA via un financement externe de 16,5 milliards d'USD contracts en 2012 et 2013. Huit milliards d'USD du 
financement externe ont ete rembourse le 17 juin 2013. Anheuser-Busch InBev SA a prete des fonds a autres societes 
du groupe, permettant au groupe AB InBev de detenir, en date du 31 decembre 2013, environ 96% des actions en 
circulation de Grupo Modelo. 

Dans une operation liee au regroupement avec Grupo Modelo, certains actionnaires de Grupo Modelo se sont engages, 
sur remis de leurs actions Grupo Modelo, a acquerir I'equivalent d'approximativement 23,1 millions d'actions AB InBev 
qui leur seront livrees par Anheuser-Busch InBev SA dans les 5 ans, via un instrument d'actions differees, pour un 
montant d'environ 1,5 milliards d'USD. Le montant a ete paye le 5 juin 2013 via le transfer! de I'instrument d'actions 
differees d'Anheuser-Busch InBev SA a Anheuser-Busch Mexico Holding en contrepartie d'un billet a ordre, suivi de la 
vente de I'instrument d'actions differees a certain actionnaires de Grupo Modelo. A la date de cloture annuelle, 
Anheuser-Busch InBev SA a comptabilise une dette d'approximativement 1,1 milliards d'euro relative a I'instrument 
d'actions differees. 

Le resultat de I'annee s'eleve a environ 1,7 milliards d'euro, principalement compose d'un revenu de 1,8 milliards 
d'euro des dividendes et des charges d'interets de 0,3 milliards d'euro. En 2012 le resultat s'elevait a 6 milliards 
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d'euro principalement compose d'un revenu de 6 milliards d'euro des dividendes et des charges d'interets de 0,4 
milliards d'euro. 

Le capital et reserves s'elevent a 39,1 milliard d'euros a fin 2013. La diminution de 1.511 million d'euros en 2013 est 
principalement le resultat de : 

• (+) 6 augmentations de capital pour un montant de 1 million d'euros. De ce fait, le nombre de titres 
augmente a 1.607.844.590 ; 

• (+) ('augmentation des primes d'emission de 25 million d'euros suite aux operations mentionnees ci-dessus ; 

• (-) la diminution du resultat de I'exercice apres distribution des dividendes de 1.427,7 million d'euros ; 

• (-) la diminution des reserves indisponibles de 109 million d'euros suite aux mouvements des actions propres. 


En 2013, dans le cadre d'une simplification et centralisation administrative, certains activites et les personnes y liees 
ont ete transfere vers d'autres societes du groupe. 


EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS APRES LA CLOTURE DES COMPTES ANNUELS 

Nous nous referons a I'annexe 34 des comptes annuels consolides du Groupe AB InBev qui sont publies sur le website 
www.ab-inbev.com. 

RISQUES ET INCERTITUDES 

Nous nous referons a notre Rapport Financier et a I'annexe 32 des comptes annuels consolides du Groupe AB InBev 
qui sont publies sur le website www.ab-inbev.com. 


FRAIS DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT 

En 2013, Anheuser-Busch InBev SA a investi 24 million d'euros dans le domaine des etudes de marche et dans le 
developpement, a comparer a 20 million d'euros en 2012. L'augmentation est le resultat des nouveaux 
developpements de produits et de materiel de conditionnement dans notre GITEC centre a Louvain. 


INSTRUMENTS FINANCIERS 

La societe est exposee a des risques de change et de taux d'interet (fixe et variable) sur ses dettes en euros et en 
monnaies etrangeres. Des derives " taux d'interet " et " risque de change " sont utilises pour limiter les risques. Les 
risques des investissements en monnaies etrangeres sont couverts en grande partie par des instruments financiers 
derives " Risque de change ". L'expose aux changements du cours d'actions propres utilisees pour les instruments 
d'actions differees et les share based payments est couvert par une filiale du groupe. 

DECHARGE AUX ADMINISTRATEURS ET AU COMMISSAIRE 

Nous vous proposons d'approuver les comptes annuels tels qu'ils vous sont soumis et, par un vote special, donner 
decharge aux administrateurs et au commissaire pour les missions accomplies dans le cadre de leurs mandats durant 
I'exercice ecoule. 

BENEFICE A AFFECTER 

Le 30 octobre 2013, un dividende interimaire de 0,60 euro par action ou environnement 963 million d'euros a ete 
approuve par le conseil d'administration. Ce dividende a ete paye le 18 novembre 2013. 

Nous vous proposons de payer le 8 mai 2014 sur presentation du coupon numero 16, supplementairement au 
dividende interimaire, un dividende de 1,45 euro par action ou environnement 2.322 million d'euros. Ceci implique 
que le dividende total de 2013 s'eleve a 2,05 euro par action ou environnement 3.286 million d'euros. 

Le montant total du dividende a distribuer peut varier en fonction du nombre d'actions propres detenus par la societe 
au moment de I'approbation du dividende. 


27 Fevrier 2013 
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Ra pport conformement a I'article 624 du Code des Societes - Rachat d'actions propres 

Au cours de I'annte 2013, la socittt AB InBev n'a precede a aucun rachat d'actions AB InBev. 


Au cours de I'annee 2013, la societe a precede aux operations de vente suivantes : 

• 132.311 actions ont ete revendues dans le cadre d'un echange d'actions a certains cadres superieurs d'Ambev 
qui avaient ete transferes vers AB InBev. La vente s'est realisee a un prix inferieur de 16,66 % au prix du 
marche, afin d'encourager la mobilite des cadres d'Ambev. 

• 222,350 actions ont ete attributes a des cadres du groupe en execution de la politique de remuneration de la 
societe. 

• 528.037 actions ont ete attributes a des cadres suptrieurs de la socittt en tchange d'options non encore 
exergables, afin de preserver la cohtrence des avantages consentis par le passt et d'encourager la mobilitt 
des cadres, en particulier de ceux qui sont transftrts vers les Etats-Unis. Les actions sont bloqutes jusqu'au 
31 dtcembre 2018. 

• Enfin, 2.464.273 actions ont ttt vendues suite a I'exercice d'options attributes anttrieurement aux employts 
de la socittt. 

A la fin de la ptriode, le groupe avait 1.618.802 actions propres en portefeuille, dont 1.093.369 dttenues directement 
par la socittt AB InBev. 

Le pair comptable de I'action s'tleve a 0,77 euro. Les actions ctdtes au cours de I'annte 2013 represented done 
2.577.167,67 euro du capital souscrit et les actions dttenues en portefeuille a la fin de la ptriode represented done 
1.246.477,54 euro du capital souscrit 


Rapport annuel 2013 - Declaration de gouvernance d'entreprise 


1. INTRODUCTION 

1.1. Le Code beige de gouvernance d'entreprise 2009 

Les pratiques de gouvernance d'entreprise d'Anheuser-Busch InBev sont inscrites dans sa Charte de gouvernance 
d'entreprise, disponible sur www.ab-inbev.com/go/Corporate_governance. Cette Charte fait I'objet d'une mise a jour 
rtguliere. 

En vertu de son statut de socittt de droit beige cotte sur Euronext Bruxelles, Anheuser-Busch InBev se conforme aux 
principes et dispositions du Code beige de gouvernance d'entreprise, publit en mars 2009 
(www.corporategovernancecommittee.be). 

Afin de refltter la structure sptcifique de I'actionnariat d'Anheuser-Busch InBev ainsi que la nature internationale de 
ses activitts, le Conseil d'administration a toutefois adoptt certaines regies qui s'tcartent du Code beige de 
gouvernance d'entreprise. En rtsumt, ces regies sont les suivantes : 

Principe 5.3./ 1 (Annexe D) du Code : « Le Conseil d'administration constitue un Comite de Nomination 
compose majoritairement d'administrateurs non-executifs independants » : Le Conseil d'administration 
nomme le president et les membres du Comitt de Nomination parmi les administrateurs, dont au moins un membre 
parmi les administrateurs indtpendants. Etant donnt que le comitt se compose exclusivement d'administrateurs non- 
exteutifs qui sont indtpendants de la direction et libres de tout lien professionnel susceptible de gener sensiblement 
I'exercice de leur jugement indtpendant, le Conseil d'administration considere que la composition de ce comitt rtpond 
a I'objectif du Code. 

Principe 7.7. du Code : « Les administrateurs non-executifs ne regoivent ni remunerations liees aux 
performances, telles que bonus et formules d'interessement a long terme, ni avantages en nature ou 
avantages lies aux plans de pension » : La rtmuntration des membres du Conseil est composte d'une indemnitt 
fixe et d'un nombre fixe de droits de souscription, ce qui est simple, transparent et facilement comprehensible par les 
actionnaires. 

Le programme d'inttressement a long terme sous forme d'options dtveloppt par la socittt s'tcarte du Code beige de 
gouvernance d'entreprise en ce qu'il prtvoit des payements basts sur actions en faveur d'administrateurs non- 
exteutifs. Le Conseil est d'avis que le mode de rtmuntration de la socittt bast sur actions est conforme aux pratiques 
de rtmuntration des administrateurs dans les socittts du meme secteur au niveau mondial. La rtussite de la socittt, 
en termes de strattgie et de dtveloppement durable, au cours de ces 10 dernieres anntes dtmontre que la 
rtmuntration des administrateurs, qui comprend un nombre fixe de droits de souscription, permet de preserver 
I'indtpendance des membres du Conseil dans leur role de direction et de controle de la socittt, et que les inttrets des 
administrateurs restent entierement alignts sur les inttrets a long terme des actionnaires. En particulier, I'ttalement 
de I'acquisition dtfinitive des options sur une ptriode de 3 ans devrait favoriser un engagement durable et a long 
terme dans la poursuite des meilleurs inttrets de la socittt. 
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II convient egalement de remarquer que les options ne sont susceptibles d'etre octroyees que sur recommandation du 
Comite de Remuneration. Une telle recommandation doit ensuite recevoir I'aval du Conseil puis celui des actionnaires 
reunis en assemblee generate. 

1.2. Cotation a la Bourse de New York 

Suite a la cotation a la Bourse de New York d' American depositary shares ('ADS') representant des actions ordinaires 
d'Anheuser-Busch InBev, les regies de gouvernance d'entreprise de la Bourse de New York relatives aux emetteurs 
prives etrangers sont devenues applicables a la societe. 

Anheuser-Busch InBev est egalement enregistree aux Etats-Unis conformement a la loi americaine Securities and 
Exchange de 1934, telle que modifiee. Par consequent, elle est egalement assujettie a la loi americaine Sarbanes- 
Oxley de 2002 ainsi qu'a certaines regies de droit americain relatives a la gouvernance d'entreprise. 

1.3. Initiatives specifiques en matiere de gouvernance d'entreprise 

1.3.1. Favoriser la conduite ethique 

Le Conseil d'administration d'Anheuser-Busch InBev encourage la direction a promouvoir, a preserver et a adherer aux 
normes les plus elevees de comportement ethique et de transparence. Pour cette raison, des regies ethiques ont ete 
etablies et sont renforcees par les codes et politiques internes d'Anheuser-Busch InBev. Ceci incite I'ensemble des 
employes a adopter une conduite ethique en affaires. 

Le Code de conduite d'Anheuser-Busch InBev fixe les normes ethiques auxquelles tous les employes sont tenus de se 
conformer. II impose aux employes de respecter I'ensemble des lois, de reveler tout conflit d'interets pertinent, d'agir a 
chaque instant dans I’interet de la societe et de mener toute activite dans un esprit d'honnetete et d'ethique. Le Code 
de conduite regit egalement la confidentiality des informations, fixe les limites d'acceptation de cadeaux ou de 
divertissements et definit I'utilisation adequate des biens de la societe. Le Code de conduite est complete par une 
politique globale de lutte contre la corruption ( Global Anti-Corruption Policy ) definissant les responsabilites et les 
comportements attendus des employes. II enonce clairement qu'il est strictement interdit aux employes d'Anheuser- 
Busch InBev de, directement ou indirectement, offrir, promettre, autoriser ou donner quelque valeur que ce soit a tout 
individu, dans le but d'obtenir ou de conserver des marches ou d'influencer des marches ou des prises de decisions 
gouvernementales dans le cadre des activites commerciales d'Anheuser-Busch InBev. 

En vertu de cet engagement a I'integrite, Anheuser-Busch InBev a instaure un systeme d'alerte interne au moyen 
d'une ligne d'assistance ( Compliance Helpline ) permettant aux employes de rapporter, de maniere simple, securisee, 
confidentielle et anonyme s'ils le souhaitent, toute activite violant le Code de conduite sur la base d'une politique aux 
contours clairs et de la legislation en vigueur. 

1.3.2. Prouver I'engagement d'Anheuser-Busch InBev en matiere de communication avec ses actionnaires 

Anheuser-Busch InBev s’est engagee a creer de la valeur pour ses actionnaires. A cet egard, la societe les encourage a 
s'impliquer activement au sein de la societe. Afin d'appuyer cet objectif, elle fournit des informations de qualite, en 
temps utile, grace a une serie d'outils de communication. Parmi ces derniers figurent les rapports annuels, semestriels 
et trimestriels, le Global Citizenship Report, les annonces des resultats financiers, les seances d'information ainsi 
qu'une section du site web d'Anheuser-Busch InBev dediee aux investisseurs. 

Anheuser-Busch InBev reconnait qu'un engagement a la transparence cree un climat de confiance avec les 
actionnaires et le public en general. La societe a adopte un Disclosure Manual afin de concretiser son engagement a 
respecter les meilleures pratiques en matiere de transparence. Ce manuel entend garantir le caractere exhaustif, 
coherent et regulier des communications relatives aux activites de la societe. 

1.3.3. Promouvoir les droits des actionnaires 

Avant I'assemblee annuelle des actionnaires, ces derniers sont invites a soumettre les questions qu'ils souhaitent 
adresser au President ou au CEO afin qu'elles soient abordees au cours de la reunion. 

L'ordre du jour de I'assemblee des actionnaires ainsi que tous les documents qui s'y rapportent sont egalement publies 
sur le site web d'Anheuser-Busch InBev au plus tard 30 jours avant chaque reunion des actionnaires. Les actionnaires 
sont habilites a voter diverses resolutions relatives aux affaires de la societe. S'ils sont dans I'impossibilite d'assister a 
une assemblee, les actionnaires peuvent soumettre leur vote par courrier ou designer un mandataire. Le proces-verbal 
des reunions ainsi que les resultats des votes sont publies sur le site web d'Anheuser-Busch InBev immediatement 
apres la fin de I'assemblee. 

1.3.4. Prevenir I'utilisation abusive d' informations privilegiees 

Le Code of Dealing de la societe s'applique a tous les membres du Conseil d'administration de la societe ainsi qu'a 
I'ensemble des employes. II vise a prevenir I'utilisation abusive d'informations privilegiees, plus particulierement au 
cours des periodes precedant I'annonce de resultats financiers, ou encore avant des evenements ou decisions pouvant 
avoir un impact sur le cours de bourse. 

Le Code of Dealing interdit toute negociation d'actions pendant une « periode close », c'est-a-dire une periode de 15 
jours precedant toute annonce de resultats de la societe. En outre, avant de pouvoir negocier des actions de la societe, 
les membres du Conseil d'administration de la societe et les membres de son Executive Board of Management sont 
tenus d'obtenir une autorisation aupres du Clearance Committee et de presenter un rapport au comite a I'issue de la 
transaction. 
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Le Compliance Program de la societe renforce et controle le respect de ce Code of Dealing. 

Conformement a la reglementation beige sur la prevention des abus de marche, la societe etablit des listes d'inities. 
Conformement a cette meme reglementation, les membres de I 'Executive Board of Management et du Conseil 
d’administration communiquent en outre toutes leurs transactions a I'Autorite des services et marches financiers 
(FSMA), qui publie ces declarations sur son site web. 

1.3.5. Responsabilite sociale d'entreprise 

L'ambition d'Anheuser-Busch InBev est d' « etre la meilleure entreprise brassicole dans un monde meilleur ». En 
poursuivant ce reve, la societe s'efforce de trouver le juste equilibre entre la realisation d'excellents resultats 
commerciaux et son souci d'assumer ses responsabilites environnementales et sociales. La durability est propre a la 
culture de la societe et est ancree dans la conduite de ses affaires. 

Depuis 2005, Anheuser-Busch InBev publie annuellement son Global Citizenship Report, lequel donne un apergu de ses 
objectifs et des progres realises dans les domaines suivants : 

- la consommation responsable ; 

- I'environnement ; et 

- la communaute. 

Le Global Citizenship Report est disponible sur le site web d'Anheuser-Busch InBev, www.ab- 
inbev.com/qo/social responsibilitv/qlobal citizenship report ; il s'agit d'une section du site web consacree 
specifiquement aux initiatives et accomplissements de la societe en matiere de responsabilite sociale d'entreprise. 
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2. LE CONSEIL D'ADMINISTRATION 


2.1. Structure et composition 

Le Conseil d'administration se compose actuellement de 11 membres, tous non-executifs. Suite a la realisation du 
rapprochement avec Grupo Modelo S.A.B. de CV le 4 juin 2013, il a ete annonce que Madame Maria Asuncion 
Aramburuzabala et Monsieur Valentin Diez Morodo rejoindraient le Conseil d'administration, en tant qu'administrateurs 
non-executifs et non-independants, sous la condition de I'approbation par les actionnaires lors de I'assemblee 
generale annuelle qui se tiendra le 30 avril 2014. 

Les roles et responsabilites du Conseil, sa composition, sa structure et son organisation sont decrits en detail dans la 
Charte de gouvernance d'entreprise d'Anheuser-Busch InBev. La Charte de gouvernance d'entreprise enumere 
egalement les criteres auxquels doivent repondre les administrateurs qualifies d' « independant ». 

Les administrateurs sont nommes pour une duree de 4 ans maximum. La limite d'age pour un administrateur est de 
70 ans, bien que des exceptions peuvent etre faites dans des circonstances particulieres. 

Le Comite de Nomination identifie les personnes qualifies pour devenir membres du Conseil d'administration et 
recommande des candidats pour le poste d'administrateur afin que ceux-ci soient nommes par le Conseil 
d'administration et que cette nomination soit approuvee par I'assemblee generale des actionnaires. Conformement au 
Code beige des societes, tel que modifie par la loi du 28 juillet 2011 portant reforme du Code des societes afin de 
garantir la presence des femmes dans le conseil d'administration des societes cotees, un tiers au moins des 
administrateurs devront etre des femmes a partir du ler janvier 2019. Lorsqu'il recommande un candidat au poste de 
membre du Conseil, le Comite de Nomination effectue des recherches et propose des candidatures, fondees sur le 
merite, evalue au regard de criteres objectifs assurant la diversite au sein du Conseil, tels que parcours, experience, 
competences et genre. Anheuser-Busch InBev poursuivra ses efforts en vue de favoriser la mixite au sein du Conseil 
dans les annees a venir. 

Lors de I'assemblee annuelle des actionnaires qui s'est tenue le 24 avril 2013, le mandat de M. Kees Storm, president 
du Conseil d'administration, a ete renouvele pour une duree d'un an. Les mandats de Messieurs Alexandre Van 
Damme, Gregoire de Spoelberch, Jorge Paulo Lemann, Roberto Moses Thompson Motta, Marcel Herrmann Telles, 
Carlos Alberto Sicupira, Kees Storm et Mark Winkelman arriveront a echeance immediatement apres I'assemblee 
generale annuelle des actionnaires qui se tiendra le 30 avril 2014. Leurs mandats sont renouvelables. La proposition 
du Conseil d'administration relativement au renouvellement de ces administrateurs, la nomination de successeurs ou 
de tout autre administrateur supplemental sera basee sur la recommandation du Comite de Nomination et 
communiquee dans la convocation a I'assemblee generale des actionnaires qui se tiendra le 30 avril 2014. 

Le Conseil d'administration d'Anheuser-Busch InBev est actuellement compose comme suit : 


Nom 

Date de 
naissance - 
Nationality 

Fonction 

Debut du 
mandat 

Fin du 
mandat 

Carlos Alberto da 
Veiga Sicupira 

°1948, 

Bresilien 

Administrateur non-executif, nomme par 
les detenteurs de certificats Stichting InBev 
de classe B 

2004 

2014 

Olivier Goudet 

°1964, 

Frangais 

Administrateur independant non-executif 

2011 

2015 

Paul Comet de 
Ways Ruart 

°1968, 

Beige 

Administrateur non-executif, nomme par 
les detenteurs de certificats Stichting InBev 
de classe A 

2011 

2015 

Stefan 

Descheemaeker 

°1960, 

Beige 

Administrateur non-executif, nomme par 
les detenteurs de certificats Stichting InBev 
de classe A 

2008 

2015 

Gregoire de 
Spoelberch 

°1966, 

Beige 

Administrateur non-executif, nomme par 
les detenteurs de certificats Stichting InBev 
de classe A 

2007 

2014 

Jorge Paulo 
Lemann 

°1939, 

Bresilien 

Administrateur non-executif, nomme par 
les detenteurs de certificats Stichting InBev 
de classe B 

2004 

2014 

Roberto Moses 
Thompson Motta 

°1957, 

Bresilien 

Administrateur non-executif, nomme par 
les detenteurs de certificats Stichting InBev 
de classe B 

2004 

2014 

Kees Storm 

°1942, 

Neerlandais 

Administrateur independant non-executif 

2002 

2014 

Marcel Herrmann 
Telles 

°1950, 

Bresilien 

Administrateur non-executif, nomme par 
les detenteurs de certificats Stichting InBev 
de classe B 

2004 

2014 

Alexandre Van 

°1962, 

Administrateur non-executif, nomme par 

1992 

2014 
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Damme Beige les detenteurs de certificats Stichting InBev 

de classe A 

Mark Winkelman °1946, Administrateur independant non-executif 2004 2014 

Neerlandais 


2.2. Principes de fonctionnement 

En 2013, le Conseil a tenu neuf reunions ordinaires et sept reunions telephoniques extraordinaires. Plusieurs reunions 
ordinaires se sont tenues dans les Zones geographiques ou la societe deploie des activites. A ces occasions, le Conseil 
a beneficie d'une seance d'information complete sur la Zone et le marche en question. Ces seances d'information 
comportaient une presentation des resultats, des defis majeurs du marche ainsi que des mesures prises pour relever 
ces defis. Plusieurs de ces visites ont egalement donne I'occasion aux membres du Conseil de rencontrer des 
employes, des stagiaires, des clients et d'autres acteurs importants pour les activites de la societe. 

Parmi les principaux themes a I'ordre du jour du Conseil en 2013 figurent le plan a long terme, la realisation des 
objectifs, les chiffres de ventes et la bonne sante des marques, les etats financiers et le budget, les resultats 
consolides, I'orientation strategique, la culture et les collaborateurs, notamment la planification des successions au 
niveau de la direction, les nouveaux investissements et ceux en cours, les operations sur le marche des capitaux, la 
croissance externe et les acquisitions, la responsabilite sociale, la perennite de I'entreprise ainsi que la gouvernance et 
la planification des successions au sein du Conseil. 

Le taux de frequentation moyen des reunions a ete de 96 % en 2013. 


Au cours de cette meme annee, le Conseil a beneficie de I'assistance de quatre comites : le Comite d'Audit, le Comite 
des Finances, le Comite de Remuneration et le Comite de Nomination. 


Les quatre comites sont actuellement composes comme suit : 



Comite d'Audit Comite de 
Nomination 

Comite des 
Finances 

Comite de 
Remuneration 

Carlos Alberto da 
Veiga Sicupira 

Membre 



Olivier Goudet 

President 


Membre 

Paul Cornet de Ways 
Ruart 




Stefan 

Descheemaeker 


Membre 


Gregoire de 
Spoelberch 

Membre 



Jorge Paulo Lemann 


Membre 


Roberto Moses 
Thompson Motta 


Membre 


Kees Storm 

Membre Membre 



Marcel Herrmann 
Telles 

President 


President 

Alexandre Van 
Damme 

Membre 

President 


Mark Winkelman 

Membre 

Membre 

Membre 


Comite d'Audit 


Conformement aux exigences du Code beige des societes, le Comite d'Audit se compose exclusivement de membres 
non-executifs du Conseil et au moins un de ses membres (M. Olivier Goudet) est administrateur independant au sens 
de I'article 526ter du Code beige des societes. M. Goudet est titulaire d'un diplome d'ingenieur de I'Ecole Centrale de 
Paris et est diplome de I'ESSEC Business School de Paris avec une specialisation en Finance. M. Goudet dispose d'une 
large experience dans les domaines de la comptabilite et de I'audit acquise, entre autres, en tant que Vice-President 
Executif et Directeur Financier chez Mars, Inc. 

Chaque membre du Comite d'Audit beneficie egalement du statut d'administrateur independant au sens de la regie 10A 
de la loi americaine Securities Exchange de 1934, telle que modifiee. 

Le Comite d'Audit s'est reuni huit fois en 2013. Au cours de ses reunions, le Comite a examine les etats financiers de la 
societe, les rapports annuels, semestriels et trimestriels, ainsi que les presentations des resultats. Le Comite s'est 
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egalement penche sur des enjeux epingles dans les audits internes menes par le departement 'Internal Audit' du 
groupe ainsi que sur la mise en oeuvre du Compliance Program de la societe. Parmi d'autres points importants a I’ordre 
du jour du Comite figuraient egalement les obligations du groupe dans le cadre de la loi Sarbanes Oxley, la verification 
de I'independance du commissaire externe et I'examen trimestriel des litiges importants. Les membres du Comite ont 
ete presents a toutes les reunions, a I'exception de M. Winkelman qui a ete dans I'incapacite d'assister a deux reunions. 

Comite des Finances 

Le Comite des Finances s'est reuni quatre fois en 2013. Les discussions de ce comite ont porte sur les bulletins de la 
tresorerie et la strategic globale de gestion des risques en ce compris, mais pas exclusivement, les risques relatifs aux 
matieres premieres, les taux d'interet, les devises et liquidites, les politiques de couverture, la nature de la dette et la 
structure du capital du groupe, les pensions, les dividendes et la politique de communication de la societe. Les 
membres du Comite des Finances ont ete presents a chacune de ses reunions, a I'exception de M. Descheemaeker et de 
M. Winkelman qui ont ete chacun dans I'incapacite d'assister a une reunion. 

Comite de Nomination 

Le role principal du Comite de Nomination est d'orienter la succession au sein du Conseil. Le Comite identifie les 
personnes qualifies pour devenir membre du Conseil et recommande des candidats pour le poste d'administrateur afin 
que ceux-ci soient nomines par le Conseil et que cette nomination soit approuvee par I'assemblee generale des 
actionnaires. 

Le Comite de Nomination s'est reuni quatre fois en 2013 et a discute, entre autres, de la nomination d'administrateurs 
en vue de leur election ou du renouvellement de leur mandat par I'assemblee annuelle des actionnaires. Le Comite de 
Nomination a egalement defini les objectifs du management, discute de revaluation du Conseil et de ses comites, du 
programme global de training et de la planification de la succession aux postes cles du management. Les membres du 
Comite ont ete presents a chacune de ses reunions. 

Comite de Remuneration 


Conformement aux exigences du Code beige des societes, le Comite de Remuneration se compose exclusivement de 
membres non-executifs du Conseil et la majorite des membres du Comite (M. Olivier Goudet et M. Mark Winkelman), 
ont le statut d'administrateur independant au sens de I'article 526ter du Code beige des societes. 

Le role principal du Comite de Remuneration est de guider le Conseil, d'une part, dans les decisions de politique de 
remuneration du Conseil, du CEO et de I'Executive Board of Management et, d'autre part, en matiere de remuneration 
individuelle des administrateurs, du CEO et des membres de I'Executive Board of Management. 

Le Comite s'est reuni quatre fois en 2013. Au cours de ses reunions, les discussions du Comite ont porte sur la 
concretisation des objectifs, les plans de remuneration, d'actions et d'options au profit du management, I'octroi de Long 
Term Incentive aux administrateurs et les autres plans d'interessement speciaux. Les membres du Comite ont ete 
presents a chacune des reunions du Comite a I'exception de M. Winkelman qui a ete dans I'incapacite d'assister a une 
reunion. 

2.3. Evaluation du Conseil et de ses comites 


Le Conseil et ses comites effectuent periodiquement une evaluation de leurs prestations, a I'initiative du President du 
Conseil pour ce qui concerne les prestations du Conseil en general et a I'initiative du President de chaque comite pour 
ce qui concerne les prestations des comites du Conseil. 

Cette evaluation constitue un point separe de I'ordre du jour faisant I'objet d'une reunion physique du Conseil ou de son 
comite. La presence de tous les administrateurs est requise lors de cette reunion et des discussions ont lieu a huis clos 
en I'absence de la direction. Un tiers peut intervenir en tant que moderateur. 

Au cours de cette reunion, il est demande a chaque administrateur de commenter et d'evaluer les points suivants : 

Efficacite des activites du Conseil et du comite (verifier que les problemes majeurs sont convenablement 
cernes et discutes, s'assurer que le temps consacre a la discussion des orientations importantes est suffisant, 
verifier la disponibilite et la pertinence de la lecture introductive, etc.) ; 

les qualifications et responsabilites des administrateurs individuels (contribution reelle de chaque 
administrateur, presence de I'administrateur aux reunions et participation de celui-ci aux discussions, impact 
des changements intervenus aux autres engagements importants des administrateurs en dehors de la 
societe) ; 

efficacite du suivi de la direction et interaction avec la direction ; 

composition et taille du Conseil et des comites. L'evaluation considerera au moins les criteres suivants : 

o independence des administrateurs : une constatation de I'independance sera faite conformement aux 
criteres d'independance publies dans la Charte de gouvernance d'entreprise. 

o autres engagements des administrateurs : les engagements exterieurs au Conseil de chaque 
administrateur accroissent I'experience et les perspectives des administrateurs, mais sont examines 
au cas par cas afin de garantir que chaque administrateur puisse consacrer toute I'attention 
necessaire a I'execution de ses responsabilites de surveillance. 
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o circonstances disqualifiantes : certaines circonstances peuvent justifier la disqualification d'un 
membre du Conseil (appartenance au Conseil d'un fournisseur, client ou concurrent majeur de la 
societe, appartenance a un gouvernement federal ou regional). Les circonstances sont evaluees au 
cas par cas afin de garantir qu’il n’y ait pas de conflit d'interets dans le chef des administrateurs. 

o competences et contributions precedentes : la societe attend de tous les administrateurs qu'ils se 
preparent, assistent et participent de maniere active et constructive a toutes les reunions, qu'ils 
exercent leur jugement en toute bonne foi et qu'ils concentrent leurs efforts pour garantir que les 
activites de la societe soient menees en vue de servir les interets des actionnaires, qu'ils s'informent 
en permanence sur la societe, sur les tendances commerciales et economiques qui affectent la societe 
et sur les principes et pratiques de bonne gouvernance d'entreprise. 

Apres avoir etudie les reponses et en avoir discute, le President du Conseil ou le President d'un comite peut proposer 
des mesures visant a ameliorer les prestations ou I'efficacite du fonctionnement du Conseil ou du comite respectif. 
L'avis d'un expert tiers peut etre demande. 

devaluation du Comite d'Audit a lieu au moins une fois par an et est realisee par procedure ecrite, chaque membre du 
comite etant invite a fournir un commentaire et donner une note sur un certain nombre de questions reprises dans un 
questionnaire ecrit. Ce questionnaire porte sur la composition du comite, la comprehension de la societe et des risques 
auxquels elle s'expose, la surveillance des procedures d'information financiere, notamment les controles internes et la 
surveillance des fonctions d'audit interne et externe. Pour les questions cles ayant obtenu un faible score sur I'echelle 
d'efficacite proposee, un plan d'action est discute lors d'une reunion du comite. L'analyse du questionnaire et le plan 
d'action convenu sont ensuite presentes aux membres du Conseil. 

2.4. Transactions diverses et autres relations contractuelles 

II n’y a pas de transactions ni d'autres relations contractuelles a declarer entre la societe et les membres de son Conseil 
d’administration qui auraient donne lieu a des conflits d'interets tels que vises par les dispositions du Code beige des 
societes. 

II est interdit a la societe d'accorder des prets a ses administrateurs, que ce soit dans le but d'exercer des options ou a 
toute autre fin. 

3. LE CHIEF EXECUTIVE OFFICER ET L ' EXECUTIVE BOARD OF MANAGEMENT 

Le Chief Executive Officer (CEO) se voit confier par le Conseil d'administration la responsabilite de la gestion 
journaliere de la societe. II assume la responsabilite operationnelle directe de I'ensemble de la societe. Le CEO preside 
un Executive Board of Management (EBM), compose de huit responsables fonctionnels internationaux et de six 
presidents de Zone, parmi lesquels le Chief Executive Officer d'Ambev (Joao Castro Neves), qui rend compte au 
Conseil d'administration de cette derniere. 

Suite a la realisation du rapprochement avec Grupo Modelo S.A.B. de CV le 4 juin 2013, le Mexique est devenu une 
Zone geographique separee et Ricardo Tadeu a ete designe comme President de la Zone Mexique. Ricardo Tadeu a 
rejoint AB InBev en 1995 et a occupe diverses fonctions a travers la division Commerciale. II a ete designe President 
de I'entite operationnelle (Business Unit) pour les operations dans la zone HILA (Hispanic Latin America) en 2005, et a 
exerce le role de President de I'entite operationnelle (Business Unit) Bresil entre 2008 et 2012. Ricardo Tadeu est 
detenteur d'un diplome de droit de I'Universite Candido Mendes au Bresil et d'un master en droit de Harvard Law 
School a Cambridge, Massachusetts. 

A partir du l er janvier 2014, la Zone Europe de I'Ouest (Western Europe Zone) et la Zone Europe de I'Est et Centrale 
(Central and Eastern European Zone) ont ete combinee en une seule Zone Europe. A la suite de cette decision, Stuart 
MacFarlane, jusqu'alors President de la Zone Europe de I'Est et Centrale, dirige la Zone Europe. Jo Van Biesbroek, 
anciennement President de la Zone Europe de I'Ouest et Chief Strategy Officer, exerce toujours les taches de Chief 
Strategy Officier et leader d'AB InBev International. 

En outre, a partir du l er janvier 2014, Felipe Dutra, Chief Financial and Technology Officer, dirige la division Global 
Information and Business Services, en plus de ses responsabilites dans la division Finance. Suite a ce changement, 
Claudio Garcia, anciennement Chief People & Technology Officer, se concentrera sur la division People, dirigeant 
I'equipe, dans le contexte de I'etablissement du meilleur reseau de personnel a un niveau global. 

Enfin, a partir du l er janvier 2014, Francisco Sa, President de la Zone Amerique latine Sud (Latin America South), qui a 
quitte la societe, a ete remplace par Marcio Froes, anciennement VP Supply pour la Zone Amerique latine Nord (Latin 
America North). Marcio Froes est detenteur d'un diplome d'ingenieur en chimie de I'Universite federale de Rio de 
Janeiro au Bresil et d'un certificat de maTtre brasseur de I'Universite Polytechnique de Madrid (Unversidad Politecnica 
de Madrid) en Espagne. II travaille pour la societe depuis plus de vingt ans et a occupe diverses fonctions au sein des 
divisions Supply, People et Sales. 

Notre Executive Board of Management est actuellement compose des membres suivants : 
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Nom 


Fonction 


Carlos Brito Chief Executive Officer 

Felipe Dutra Chief Financial and Technology Officer 

Claudio Braz Ferro Chief Supply Officer 

Miguel Patricio Chief Marketing Officer 

Sabine Chalmers Chief Legal and Corporate Affairs Officer 

Claudio Garcia Chief People Officer 

Tony Milikin Chief Procurement Officer 

Bernardo Pinto Chief Sales Officer 

Paiva 

Jo Van Biesbroeck Chief Strategy Officer 

Michel Doukeris President de la Zone Asie Pacifique 

Stuart MacFarlane President de la Zone Europe 

Ricardo Tadeu President de la Zone Mexique 


Francisco Sa (jusqu'au 31 decembre 2013). 
Marcio Froes (a partir du ler janvier 2014) 

Joao Castro Neves 

Luiz Fernando Edmond 


President de la Zone Amerique latine Sud 
President de la Zone Amerique latine Sud 
President de la Zone Amerique latine Nord 
President de la Zone Amerique du Nord 
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4. CONTROLE INTERNE ET SYSTEMES DE GESTION DES RISQUES 

Le Conseil d'administration et V Executive Board of Management sont responsables de I'etablissement et du maintien 
d'un controle interne adequat et de systemes de gestion des risques. Le controle interne a pour but de garantir de 
maniere raisonnable I'atteinte des objectifs relatifs a la reussite et au bon deroulement des operations, la fiabilite de 
I'information financiere et la conformite aux lois et reglementations applicables. La gestion des risques consiste a 
identifier les evenements susceptibles d'affecter la societe et a gerer le niveau et I'adequation du risque. 

Sans prejudice des responsabilites du Conseil, le Comite d'Audit surveille la gestion des risques financiers et 
economiques, discute du processus par lequel la direction evalue et gere I'exposition de la societe a ces risques et 
evalue les mesures prises afin de surveiller et controler cette exposition aux risques. 

Les principaux facteurs de risques et d'incertitudes sont decrits dans la section « Risques et Incertitudes » du Rapport 
de Gestion contenu dans le rapport annuel d'Anheuser-Busch InBev. 

La societe a etabli et developpe son controle interne et ses systemes de gestion des risques sur base de lignes 
directrices definies par le Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). Le systeme de 
controle interne est base sur I 'Internal Control - Integrated Framework du COSO et son systeme de gestion de risques 
sur VEnterprise Risk Management Framework du COSO. 

Reporting financier 

L 'Executive Board of Management d'Anheuser-Busch InBev est responsable de I'etablissement et du maintien de 
controles internes adequats de I'information financiere. Le controle interne par la societe de I'information financiere est 
une procedure qui a pour but d'assurer raisonnablement la fiabilite de I'information financiere ainsi que la fiabilite de la 
preparation des etats financiers etablis en conformite avec les International Financial Reporting Standards. Les 
controles internes de I'information financiere incluent les procedures ecrites qui : 

se rapportent au maintien d'une documentation qui, dans des details raisonnables, reflete de maniere precise et 
fidele les operations et les cessions d'actifs de la societe ; 

fournissent une assurance raisonnable que les operations sont prises en compte pour permettre la preparation des 
etats financiers en conformite avec les International Financial Reporting Standards ; 

fournissent une assurance raisonnable que les recettes et depenses de la societe sont conformes aux autorisations 
donnees par la direction et les administrateurs de la societe ; et 

fournissent une assurance raisonnable en ce qui concerne la prevention et la detection en temps utile de toute 
acquisition, utilisation ou cession d'actifs non-autorisee de la societe qui pourrait avoir un effet significatif sur les 
etats financiers consolides. 

Le controle interne de I'information financiere comprend revaluation de certains risques importants, I'identification et la 
surveillance des controles cles ainsi que des actions adoptees afin de corriger les imperfections identifies. En raison 
de ses limites inherentes, le controle interne de I'information financiere est susceptible de laisser subsister des 
inexactitudes. De plus, les previsions relatives a I'estimation de I'efficacite future sont sujettes au risque que le 
controle devienne inapproprie en raison du changement de certaines conditions, ou que le degre de conformite aux 
procedures en place se deteriore. 

L 'Executive Board of Management a evalue I'efficacite du controle interne par la societe de I'information financiere au 
31 decembre 2013. Comme indique ci-dessus, il a base son estimation sur les criteres d'un controle interne efficace de 
I'information financiere tels que decrits dans I' « Internal Control — Integrated Framework » emis par le COSCO. 
L'estimation faite comprend une evaluation de la procedure de controle interne par la societe de I'information 
financiere et un examen de I'efficacite operationnelle de ce controle interne de I'information financiere. Au terme de 
revaluation, I 'Executive Board of Management a ete amene a conclure que, pour la periode arretee au 31 decembre 
2013, la societe a maintenu un controle interne efficace de I'information financiere. 

Le Conseil d'administration et le Comite d'Audit ont revu revaluation de I'efficacite du controle interne de I'information 
financiere. Le Conseil d'administration et le Comite d'Audit ont principalement veille a ce qu'il n'y ait pas de defaillance 
ni de faiblesse importante dans les schemas de controles internes de I'information financiere, susceptibles d'affecter la 
capacite de la societe a enregistrer, a traiter, a resumer ou a rapporter I'information financiere. Le Conseil et le Comite 
d'Audit ont d'autre part veille a detecter les eventuelles fraudes, importantes ou non, qui impliqueraient la direction ou 
d'autres employes ayant un role significatif dans le controle interne de I'information financiere. 

Suite a I'introduction d'Anheuser-Busch InBev en bourse de New York, la societe doit desormais se conformer a la 
Section 404 de la loi americaine Sarbanes-Oxiey de 2002. En consequence, la societe a I'obligation de produire un 
rapport de gestion annuel sur I'efficacite du controle interne de I'information financiere, tel que stipule par la Section 
404 et ses regies derivees. Le rapport de la direction et I'opinion du commissaire y relative sont integres au rapport 
annuel de la societe sur format F-20. Le rapport annuel doit ensuite etre depose aupres de la Securities and Exchange 
Commission. 

Audit interne 

La societe dispose d'un departement d'audit interne professionnel et independant. La designation du responsable de 
I'audit interne est examinee par le Comite d'Audit. Le Comite d'Audit examine et discute des risques epingles par 
I'audit interne et le plan annuel d'audit, ainsi que des rapports d'audit que le Comite regoit regulierement. 
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Les defaillances du controle interne identifies par I'audit interne sont communiquees en temps utile a la direction et 
un suivi periodique est effectue afin de s'assurer que des mesures correctrices ont ete prises. 

Conformite 


Anheuser-Busch InBev dispose d'un Compliance Program favorisant une culture de I'ethique, de I'integrite et de 
comportement legal au sein de la societe. Ce programme est base sur le Code of Business Conduct, qui est disponible 
sur le site Internet et sur I'intranet de la societe. En outre, le Compliance Program assure le respect des lois et 
regimentations applicables et I'obtention par la direction d'une certification annuelle de conformite au Code of 
Business Conduct. 

Un ensemble de controles internes a ete mis en oeuvre et est evalue periodiquement par les Global et Local 
Compliance Committees, le Comite d'Audit et dans le cadre de I'audit interne. 

Le Global Compliance Commitee, preside par le Chief Legal & Corporate Affairs Officer, evalue les risques de 
conformite reglementaire et ethique de la societe d'un point de vue global et fournit des orientations strategiques 
concernant les activites de la fonction Compliance. Le Comite approuve is politiques et directives globales a 
developper ou a reviser en matiere de risques de conformite reglementaire et ethique de la societe. Sur base bi- 
mensuelle, le Global Compliance Committee examine le fonctionnement du Compliance Program et assure le suivi des 
resultats des rapports presentes par le biais de la plateforme d'alerte interne de la societe ( Compliance Helpline). 
Outre le Global Compliance Committee, chaque Zone dispose d'un Local Compliance Committee s'occupant des 
problemes de conformite au niveau local. 

Le Comite d'Audit examine le fonctionnement du Compliance Program et les resultats de toute analyse ou 
communication soumise via la Compliance Helpline. Regulierement, le Comite d'Audit examine les affaires juridiques, 
reglementaires et de conformite susceptibles d'avoir un effet significatif sur les etats financiers ou I'activite de la 
societe, y compris les communications importantes faites aux agences gouvernementales, ou les demandes regues de 
celles-ci. 
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5. STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT 
5.1. Structure de l actionnariat 

Le tableau suivant fait etat de la structure de I'actionnariat au 15 janvier 2014 1 sur la base des declarations 
communiquees conformement a I'article 6 de la loi beige du 2 mai 2007 relative a la publicite des participations 
importantes dans des societes cotees ainsi que des declarations communiquees conformement a I'article 74 de la loi 
beige du l er avril 2007 relative aux offres publiques d'acquisition. Les dix premieres entites indiquees dans le tableau 
agissent de concert et detiennent ensemble 839.172.743 actions ordinaires de la societe, representant un total de 
52,20% des droits de vote au 15 janvier 2014, date de la derniere declaration. 


Actionnaire 

Nombre d'actions 

Pourcentage 
des droits de 
vote 

Date de la 

derniere 

declaration 

1. Stichting Anheuser-Busch InBev, Stichting 
Administratiekantoor de droit neerlandais 

663.074.830 

41,24% 

15 janvier 2014 

2. Eugenie Patri Sebastien (EPS,) SA de droit 
luxembourgeois, liee a Stichting Anheuser- 
Busch InBev qu'elle controle conjointement 
avec BRC, Sari de droit luxembourgeois 

100.000 

0,01% 

15 janvier 2014 

3. EPS Participations, Sari, de droit 
luxembourgeois, liee a EPS, dont elle est une 
filiale 

130.063.567 

8,09% 

15 janvier 2014 

4. Rayvax Societe d'Investissements, SA de 
droit beige 

10 

< 0,01% 

15 janvier 2014 

5. Sebastien Holding, SA de droit beige, liee a 
Rayvax Societe d'Investissements, dont elle 
est une filiale 

484.794 

0,03% 

15 janvier 2014 

6. BRC, Sari de droit luxembourgeois, liee a 
Stichting Anheuser-Busch InBev qu'elle 
controle conjointement avec EPS, SA de droit 
luxembourgeois 

32.966.462 

2,05% 

15 janvier 2014 

7. Stichting Fonds InBev - Baillet Latour 

0 

0,00% 

15 janvier 2014 

8. Fonds InBev - Baillet Latour, SPRL a 
finalite sociale de droit beige, affilie a 
Stichting Fonds InBev - Baillet Latour de droit 
neerlandais, qui la controle 

5.485.415 

0,34% 

15 Janvier 2014 

9. Fonds Verhelst, SPRL a finalite sociale 

0 

0,00% 

15 janvier 2014 

1 0. Fonds Voorzitter Verhelst, SPRL a finalite 
sociale de droit beige, liee a Fonds Verhelst, 
SPRL a finalite sociale de droit beige qui la 
controle 

6.997.665 

0,44% 

15 janvier 2014 

1 1 . Anheuser-Busch InBev, SA/NV de droit 
beige 

1.093.369 

0,07% 

15 janvier 2014 

12. Brandbrew, SA de droit luxembourgeois, 
liee a Anheuser-Busch InBev SA/NV qui la 
controle 

525.433 

0,03% 

15 janvier 2014 

13. Capital Research & Management Cy, 
Californie, Etats-Unis 

47.828.428 

2,98% 

3 fevrier 2011 

14. Janus Capital Management LLC, Colorado, 
Etats-Unis 

46.872.867 

2,92% 

23 mars 2010 


A / ' exception des quatre dernieres entites mentionnees dans le tableau ci-dessus (Capital Research & Management 
Cy, Janus Capital Management LLC, Fidelity Management & Research LLC et BlackRock, Inc.) dont la derniere 
notification remonte respectivement au 3 fevrier 2011, au 23 mars 2010, au 16 septembre 2009 et au 25 fevrier 
2014. 
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15. Fidelity Management & Research LLC, 
Massachusetts, Etats-Unis 

48.561.873 

3,03% 

16. BlackRock, Inc., New York, USA 

Non-communique 

< 3,00% 
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Le tableau ci-dessous indique la structure des actionnaires de controle d'Anheuser-Busch InBev SA/NV agissant de 
concert (situation au 15 janvier 2014). 



1) La structure des actionnaires est basee sur ies informations fournies a Anheuser-Busch InBev le 15 janvier 2014 par 
ces memes actionnaires qui sont contraints de publier leurs participations importantes conformement a la loi beige du 
2 mai 2007 relative a la publicite des participations importantes dans des societes cotees, a /'article 74 de la loi beige 
du l er avril 2007 relative aux offres publiques d'acquisition et aux statuts de la societe. 

2) Line convention d'actionnaires conclue entre EPS, EPS Participations, BRC et Stichting Anheuser-Busch InBev 
accorde des droits de vote et de controle egaux a BRC et EPS sur Stichting Anheuser-Busch InBev et, indirectement, 
sur Ies actions d'Anheuser-Busch InBev qu'elle detient. 

3) La Stichting Anheuser-Busch InBev, BRC, EPS, EPS Participations, Rayvax, Sebastien Holding, Fonds InBev Baillet 
Latour et Fonds Voorzitter Verhelst agissent de concert. 

4) Anheuser-Busch InBev et sa fiiiaie, Brandbrew, detiennent ensemble 0,10% des actions de la societe au 15 janvier 
2014. 
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5.2. Accords entre actionnaires 


Dans le cadre du rapprochement entre Interbrew et Ambev, BRC, EPS, Rayvax Societe d'Investissement SA 
(« Rayvax ») et Stichting Anheuser-Busch InBev (« Stichting ») ont conclu une convention d'actionnaires le 2 mars 
2004 qui prevoit le maintien de la participation de BRC et EPS dans le capital d'Anheuser-Busch InBev au travers de la 
Stichting (sauf pour environ 130 millions d'actions detenues directement ou indirectement par EPS et environ 33 
millions d'actions detenues par BRC au 15 janvier 2014). La convention d'actionnaires a ete modifiee le 9 septembre 
2009. Le 18 decembre 2013, EPS a apporte ses actions dans Anheuser-Busch InBev et ses certificats dans Stichting 
Anheuser-Busch InBev a EPS Participations (« EPS Participations »), Sari de droit luxembourgeois, a I'exception de 
100.000 actions Anheuser-Busch InBev. EPS Participations a rejoint le concert constitue par EPS, Rayvax, BRC et la 
Stichting et a adhere a la convention d'actionnaires. 

La convention d'actionnaires aborde, entre autres, certaines questions relatives a I'administration et a la gestion de la 
Stichting et d'Anheuser-Busch InBev, ainsi qu'a la cession des certificats de la Stichting. Au 15 janvier 2014, BRC 
detenait 331.537.415 certificats Stichting de categorie B (representant indirectement 331.537.415 actions) et EPS 
Participations detenait 331.537.415 certificats Stichting de categorie A (representant indirectement 331.537.415 
actions). 

Conformement aux dispositions de la convention d'actionnaires, BRC et EPS exercent, conjointement et a parts egales, 
un controle sur la Stichting et sur les actions detenues par la Stichting. BRC et EPS ont notamment convenu que la 
Stichting sera administree par un Conseil d'administration compose de huit membres, et qu'elles auront chacune le 
droit d'y designer quatre membres. Au moins sept des huit administrateurs de la Stichting devront etre presents afin 
de constituer un quorum et toute mesure que le Conseil d'administration de la Stichting devra prendre, requerra, sous 
reserve de certaines conditions de majorite qualifiee, I'approbation de la majorite des administrateurs presents, en ce 
compris au moins deux administrateurs nommes par BRC et deux administrateurs nommes par EPS. Sous reserve de 
certaines exceptions, toutes decisions de la Stichting relatives aux actions que cette derniere detient, en ce compris les 
decisions relatives aux modalites d'utilisation du droit de vote attache a ces actions lors des assemblies d'actionnaires 
d'Anheuser-Busch InBev, seront prises par le Conseil d'administration de la Stichting. 

La convention d'actionnaires requiert que le Conseil d'administration de la Stichting se reunisse avant chaque 
assemblee d'actionnaires d'Anheuser-Busch InBev afin de determiner les modalites d'utilisation du droit de vote 
attache aux actions de la Stichting. 

La convention d'actionnaires prevoit des restrictions a la capacite de BRC et d'EPS Participations de transferer leurs 
certificats Stichting (et par voie de consequence leurs actions detenues au travers de la Stichting). 

De plus, la convention d'actionnaires requiert qu'EPS, EPS Participations et BRC et leurs cessionnaires autorises 
conformement a la convention d'actionnaires, dont les actions ne sont pas detenues au travers de la Stichting, utilisent 
le droit de vote attache a leurs actions de la meme maniere que les actions detenues par Stichting et realisent toute 
cession de leurs actions de fagon ordonnee afin de ne pas perturber le marche des actions, et en conformite avec les 
conditions etablies par Anheuser-Busch InBev afin d'assurer une telle vente ordonnee. En outre, EPS, EPS 
Participations et BRC se sont engagees a ne pas acquerir d'actions representatives du capital d'Ambev, sous reserve de 
certaines exceptions, en vertu de la convention d'actionnaires. 

Conformement aux dispositions de la convention d'actionnaires, le Conseil d'administration de la Stichting propose la 
nomination de huit administrateurs a I'assemblee generate d'Anheuser-Busch InBev, parmi lesquels BRC et EPS ont 
chacune le droit de nommer quatre administrateurs. En outre, le Conseil d'administration de la Stichting propose la 
nomination de quatre a six administrateurs independants. 

La convention d'actionnaires reste en vigueur pour une periode initiale de 20 ans a compter du 27 aout 2004. Par la 
suite, elle sera automatiquement renouvelee pour des periodes successives de 10 ans, a moins que, au plus tard deux 
ans avant la date d'expiration de la periode initiale ou de toute periode ulterieure de 10 ans, soit BRC, soit EPS, notifie 
a I'autre partie son intention de mettre fin a la convention d'actionnaires. 

De plus, la Stichting a conclu une convention de vote avec le Fonds InBev-Baillet Latour, SPRL a finalite sociale et le 
Fonds Voorzitter Verhelst, SPRL a finalite sociale. Cette convention prevoit des concertations entre les trois entites 
avant toute assemblee d'actionnaires afin de decider des modalites d'utilisation des droits de vote attaches a leurs 
actions. Cette convention expirera le 16 octobre 2016, mais est reconductible. 
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6. ELEMENTS DEVANT ETRE COMMUNIQUES CONFORMEMENT A L'ARTICLE 34 DE L'ARRETE ROYAL BELGE 
DU 14 NOVEMBRE 2007 

Conformement a I’article 34 de I'arrete royal beige du 14 novembre 2007, Anheuser-Busch InBev expose les elements 
suivants : 

6.1. La structure de I'actionnariat et les autorisations accordees au Conseil 

Le capital social de la societe est represente par des actions ordinaires. 

Anheuser-Busch InBev peut augmenter ou reduire son capital social moyennant une approbation specifique de 
I'assemblee generale des actionnaires. Les actionnaires peuvent egalement octroyer au Conseil d'administration une 
autorisation pour augmenter le capital social. Une telle autorisation doit etre limitee dans le temps et dans son 
montant. Dans les deux cas, I'approbation ou I'autorisation des actionnaires doit satisfaire aux criteres de quorum et 
de majorite requis pour les modifications des statuts. Le 28 avril 2009, les actionnaires ont expressement autorise le 
Conseil d'administration a augmenter le capital d'Anheuser-Busch InBev pour un montant qui n'excede pas 3% du 
nombre total des actions emises et en circulation au 28 avril 2009 (i.e. 1.602.862.013). Cette autorisation a ete 
conferee pour une duree de cinq ans a compter du 28 avril 2009. Elle peut etre utilisee pour diverses operations, en ce 
compris lorsqu'une gestion saine des activites de la societe exigerait une restructuration, une acquisition d'actions ou 
d'actifs dans une ou plusieurs societes, ou plus generalement, une augmentation du capital d'Anheuser-Busch InBev. 
Le renouvellement de I'autorisation sera soumise a I'approbation des actionnaires lors de I'assemblee generate des 
actionnaires du 30 avril 2014. 

Le Conseil d'administration d'Anheuser-Busch InBev a ete autorise par I'assemblee generate des actionnaires a 
acquerir, en bourse ou hors bourse, des actions d'Anheuser-Busch InBev pour un prix qui ne peut etre de plus de 10% 
en dessous du cours de bourse de cloture le plus bas des 20 jours qui precedent I'operation, ni de plus de 10% au 
dessus du cours de bourse de cloture le plus haut des 20 jours qui precedent I'operation. Cette autorisation est 
conferee pour une duree de cinq ans, prenant cours a compter du 28 avril 2009. Le renouvellement de I'autorisation 
sera soumise a I'approbation des actionnaires lors de I'assemblee generate des actionnaires du 30 avril 2014. 

6.2. Transfert d'actions et accords entre actionnaires 

Chaque action donne droit a son titulaire a un droit de vote. Les statuts de la societe ne contiennent aucune restriction 
concernant le transfert des actions. Des informations supplementaires sont contenues dans les sections relatives a la 
structure de I'actionnariat et aux accords entre actionnaires. 

6.3. Accords importants ou titres qui peuvent subir I'impact d un chanqement de controle de la societe 

1. Warrants dans le cadre du programme de long-term incentive. Depuis 1999, Anheuser-Busch InBev a emis 
regulierement des warrants/droits de souscription dans le cadre de son programme de long-term incentive 
(« LTI ») en faveur de ses administrateurs et, jusqu'en 2007, en faveur des membres de son Executive Board of 
Management et de ses autres cadres. Actuellement, 1,50 millions de warrants sont emis dans le cadre de ce 
programme, donnant droit aux porteurs a 1,50 millions d'actions ordinaires d'Anheuser-Busch InBev. En vertu des 
conditions d'emission des LTI, les titulaires de droits de souscription pourront, en cas de modification, resultant 
d'une offre publique ou non, du controle direct ou indirect d'Anheuser-Busch InBev, telles que ces notions sont 
definies en droit beige, exercer ces droits pendant une periode d'un mois a partir de la date du changement de 
controle sans devoir tenir compte du debut des periodes d'exercice, ni des limitations d'exercice fixees dans les 
conditions d'emission. Les droits de souscription qui n'auraient pas ete exerces pendant cette periode d'un mois, 
seront a nouveau entierement regis par les periodes et les limitations d'exercice prevues par les conditions 
d'emission. 

Sous la condition de I'approbation des actionnaires lors de I'assemblee generate des actionnaires qui se tiendra le 
30 avril 2014, les warrants LTI existants seront transformes en stock options LTI, c’est-a-dire en droits permettant 
d'acheter des actions existantes, au lieu du droit de souscrire a des actions nouvelles. 

2. Senior Facilities Agreement d'un montant de 13.000.000.000 de US Dollars. Conformement a I'article 556 
du Code beige des societes, I'assemblee generate d'Anheuser-Busch InBev a approuve le 27 avril 2010 (i) la 
clause 17 ( Mandatory Prepayment ) du Senior Facilities Agreement d'un montant de 13 milliards de US Dollars du 
26 fevrier 2010, qui a ete conclu par la societe et Anheuser-Busch InBev Worldwide Inc., en tant que original 
borrowers (premiers emprunteurs), les original guarantors (premiers garants) et les original lenders (premiers 
preteurs) listes dans le Senior Facilities Agreement, Bank of America Securities Limited, Banco Santander, S.A., 
Barclays Capital, Deutsche Bank AG, London Branch, Fortis Bank SA/NV, ING Bank NV, Intensa Sanpaolo S.P.A., 
J.P. Morgan pic, Mizuho Corporate Bank, Ltd., The Royal Bank of Scotland pic, Societe Generate Corporate and 
Investment Banking et The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd. en tant que mandated lead arrangers (principaux 
preteurs mandates) et bookrunners (teneurs de livres) et Fortis Bank SA/NV en tant que agent et issuing bank 
(banque emettrice) (tel que complete et amende) (le Senior Facilities Agreement 2010), et (ii) toute autre 
disposition du Senior Facilities Agreement 2010 conferant a des tiers des droits qui pourraient affecter le 
patrimoine de la societe ou pourraient donner naissance a un engagement a sa charge, lorsque I'exercice de ces 
droits depend du lancement d'une offre publique d'acquisition sur les actions de la societe ou d'un « Changement 
de Controle » (tel que defini dans le Senior Facilities Agreement 2010) exerce sur elle. En vertu du Senior 
Facilities Agreement 2010, (a) « Changement de Controle » signifie « toute personne ou groupe de personnes 
agissant de concert (dans tous les cas, autre que la Stichting InBev ou un ou plusieurs detenteur(s) direct(s) ou 
indirect(s) existants de certificats de la Stichting InBev ou toute personne ou groupe de personnes agissant de 
concert avec ces detenteurs) obtenant le controle de la societe », (b) « action de concert » signifie « un groupe de 
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personnes qui cooperent activement, en vertu d'un contrat ou d'une entente (formelle ou tacite) pour obtenir le 
controle de la societe, par I'acquisition, directe ou indirecte, d'actions de la societe par I'une de ces personnes, que 
ce soit directement ou indirectement », et (c) « Controle » signifie « la detention directe ou indirecte de plus de 50 
pour cent du capital social ou de droits de propriete similaires de la societe ou le pouvoir d'orienter la gestion et 
les politiques de la societe, que ce soit par la detention du capital, en vertu d' un contrat ou autrement ». 

La clause 17 du Senior Facilities Agreement 2010 confere en substance a tout preteur ( lender ) en vertu du Senior 
Facilities Agreement 2010, suite (entre autres) a un Changement de Controle exerce sur la societe, le droit (i) de 
ne pas financer tout emprunt ou lettre de credit (autre qu'un rollover loan (contrat de refinancement) repondant a 
certaines conditions) et (ii) d'annuler (moyennant une notification ecrite de minimum 30 jours) ses engagements 
non encore executes et d'exiger le remboursement de ses participations dans les emprunts ou lettres de credit 
ainsi que le paiement des interets y relatifs et de tous autres montants dus au dit preteur en vertu du Senior 
Facilities Agreement 2010 (et de certains documents qui y sont relatifs). 

Sur les 13 milliards d'US Dollars, 0 milliard de US Dollars demeure impaye au 31 decembre 2013 en vertu du 
Senior Facilities Agreement 2010. 

Senior Facilities Agreement d'un montant de 14.000.000.000 de US Dollars. Conformement a I'article 556 
du Code beige des societes, I'assemblee generale des actionnaires d'Anheuser-Busch InBev a approuve le 24 avril 
2013 les dispositions suivantes du Senior Facilities Agreement d'un montant de 14 milliards de US Dollars du 20 
juin 2012, qui a ete conclu par la societe, Anheuser-Busch InBev Worldwide Inc. et Cobrew NV/SA, en tant que 
original borrowers (premiers emprunteurs), les original guarantors (premiers garants) et les original lenders 
(premiers preteurs) listes dans le Senior Facilities Agreement, Bank of America Securities Limited, Banco 
Santander, S.A., Barclays Capital PLC, Deutsche Bank AG, London Branch, Fortis Bank SA/NV, ING Belgium 
SA/NV, JPMorgan Chase Bank N.A., Mizuho Corporate Bank, Ltd., RBS Securities Inc., Societe Generale, London 
Branch et The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd. en tant que mandated lead arrangers (principaux preteurs 
mandates) et bookrunners (teneurs de livres) et Fortis Bank SA/NV en tant que agent (tel que complete et 
amende) (le Senior Facilities Agreement 2012) : (i) la clause 8 ( Mandatory Prepayment ) et (ii) toute autre 
disposition du Senior Facilities Agreement 2012 conferant a des tiers des droits qui pourraient affecter le 
patrimoine de la societe ou pourraient donner naissance a un engagement a sa charge, lorsque I'exercice de ces 
droits depend du lancement d'une offre publique d'acquisition sur les actions de la societe ou d'un « Changement 
de Controle » (tel que defini dans le Senior Facilities Agreement 2012) exerce sur elle. En vertu du Senior 
Facilities Agreement 2012, (a) « Changement de Controle » signifie « toute personne ou groupe de personnes 
agissant de concert (dans tous les cas, autre que la Stichting InBev ou un ou plusieurs detenteur(s) direct(s) ou 
indirect(s) existants de certificats de la Stichting InBev ou toute personne ou groupe de personnes agissant de 
concert avec ces detenteurs) obtenant le controle de la societe », (b) « action de concert » signifie « un groupe de 
personnes qui cooperent activement, en vertu d'un contrat ou d'une entente (formelle ou tacite) pour obtenir le 
controle de la societe, par I'acquisition, directe ou indirecte, d'actions de la societe par I'une de ces personnes, que 
ce soit directement ou indirectement », et (c) « Controle » signifie « la detention directe ou indirecte de plus de 50 
pour cent du capital social ou de droits de propriete similaires de la societe ou le pouvoir d'orienter la gestion et 
les politiques de la societe, que ce soit par la detention du capital, en vertu d' un contrat ou autrement ». 

La clause 8 du Senior Facilities Agreement 2012 confere en substance a tout preteur ( lender ) en vertu du Senior 
Facilities Agreement 2012, suite (entre autres) a un Changement de Controle exerce sur la societe, le droit (i) de 
ne pas financer tout emprunt ou lettre de credit (autre qu'un rollover loan (contrat de refinancement) repondant a 
certaines conditions) et (ii) d'annuler (moyennant une notification ecrite de minimum 30 jours) ses engagements 
non encore executes et d'exiger le remboursement de ses participations dans les emprunts ou lettres de credit 
ainsi que le paiement des interets y relatifs et de tous autres montants dus au dit preteur en vertu du Senior 
Facilities Agreement 2012 (et de certains documents qui y sont relatifs). 

Le Senior Facilities Agreement 2012 a ete resilie le 17 juin 2013. 

Programme EMTN. Conformement a I'article 556 du Code beige des societes, I'assemblee generale d'Anheuser- 
Busch InBev a approuve le 24 avril 2013 (i) la clause 7.5 ( Redemption at the Option of the Noteholders ) ( Change 
of Control Put - Option de vente en cas de changement de controle)) des Conditions d'emission de VEuro Medium 
Term Note Programme de 15 milliards d'euros mis-a-jour datant du 16 mai 2012 d'Anheuser-Busch InBev SA/NV 
et de Brandbrew SA (les « Emetteurs ») et de Deutsche Bank AG., London Branch, agissant en tant qu' Arranger, 
susceptible de s'appliquer en cas d'emission d'obligations dans le cadre du programme (le « Programme EMTN ») 
et (ii) toute autre disposition du Programme EMTN conferant des droits a des tiers qui pourraient affecter le 
patrimoine de la societe ou donner naissance a un engagement a sa charge, lorsque, dans tous les cas, I'exercice 
de ces droits depend de la survenance d'un « Changement de Controle » (tel que defini dans les Conditions 
d'emission du Programme EMTN). En vertu du Programme EMTN, (a) « Changement de Controle » signifie « toute 
personne ou groupe de personnes agissant de concert (dans tous les cas, autre que la Stichting Anheuser-Busch 
InBev ou un ou plusieurs detenteur(s) direct(s) ou indirect(s) existants de certificats de la Stichting Anheuser- 
Busch InBev) obtenant le controle de la societe, etant entendu qu'un changement de controle ne sera pas cense 
s'etre prod u it si tous les actionnaires ou une grande partie des actionnaires de la personne concernee ou du 
groupe de personnes concerne sont ou etaient, immediatement avant I'evenement qui aurait constitue un 
changement de controle dans d'autres circonstances, actionnaires de la societe avec des participations dans le 
capital social de la personne concernee ou du groupe de personnes concerne identiques (ou en grande partie 
identiques) a celles que ces memes actionnaires ont ou, le cas echeant, avaient dans le capital de la societe », (b) 
« action de concert » signifie « un groupe de personnes qui cooperent activement, en vertu d'un contrat ou d'une 
entente (formelle ou tacite) pour obtenir le controle de la societe, par I'acquisition, directe ou indirecte, d'actions 
de la societe par I'une de ces personnes, que ce soit directement ou indirectement », et (c) « Controle » signifie 
« la detention directe ou indirecte de plus de 50 pour cent du capital social ou de droits de propriete similaires de 
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la societe ou le pouvoir d'orienter la gestion et les politiques de la societe, que ce soit par la detention du capital, 
en vertu d'un contrat ou autrement ». 

Si une option de vente en cas de Changement de Controle est prevue dans les Conditions applicables definitives 
des obligations, la clause 7.5. des Conditions d'emission du Programme EMTN confere, en substance, a tout 
detenteur d'obligations le droit de demander le rachat de ses obligations au montant de rachat indique dans les 
Conditions definitives des obligations, avec, le cas echeant, les interets courus au moment de la survenance d'un 
Changement de Controle accompagne d'un abaissement de notation y relatif des obligations a un niveau de sub- 
investment. 

La disposition de changement de controle susmentionnee est reprise dans les Conditions definitives relatives aux : 

• Obligations a 7,375 % a hauteur de 750 millions d'euros remboursables en 2013 (remboursees le 30 
janvier 2013), Obligations a 8,625 % a hauteur de 600 millions d'euros remboursables en 2017, et 
Obligations a 9,75 % a hauteur de 550 millions de GPB remboursables en 2024, chacune emises par la 
societe en janvier 2009 ; 

• Obligations a 6,57 % a hauteur de 750 millions d'euros remboursables en 2014, emises par la societe en 
fevrier 2009 (remboursees le 27 fevrier 2014); 

• Obligations FRN a hauteur de 50 millions d'euros portant interet a taux variable Euribor 3 mois plus 3,90 %, 
emises par la societe en avril 2009; 

• Obligations a 4,50 % a hauteur de 600 millions de CHF remboursables en 2014, emises par Brandbrew SA 
en juin 2009 (et garanties par la societe) ; 

• Obligations a 5,75 % a hauteur de 250 millions d'euros remboursables en 2015, et Obligations a 6,50 % a 
hauteur de 750 millions de GBP remboursables en 2017, chacune emise par la societe en juin 2009 ; et 

• Obligations a 4 % a hauteur de 750 millions d'euros remboursables en 2018, emises par la societe en avril 
2010. 

Les series d'Obligations indiquees dans le paragraphe ci-dessus ont ete emises en vertu de I ’Euro Medium Term 
Note Programme initial de 10 milliards d'euros du 16 janvier 2009 ou en vertu de I ’Euro Medium Term Note 
Programme mis-a-jour de 15 milliards d'euros du 24 fevrier 2010 (en fonction). Les dispositions de changement 
de controle contenues dans les Conditions definitives de ces series d'obligations ont ete approuvees par les 
assemblies generales d'Anheuser-Busch InBev qui se sont tenues les 28 avril 2009 et 27 avril 2010. 

II n'y a aucune clause de changement de controle contenue dans les Conditions definitives de I'ensemble des 
series d'obligations emises en vertu du Programme EMTN par la societe et/ou Brandbrew SA apres avril 2010. 

Suite a la mise a jour du Programme EMTN le 22 aout 2013, les Conditions definitives du Programme EMTN Mis-a- 
Jour ne prevoit plus d'Option de vente en cas de changement de controle ( Change of Control Put). 

5. Obligations emises en US Dollar. Conformement a I'article 556 du Code beige des societes, I'assemblee 
generale d'Anheuser-Busch InBev a approuve le 26 avril 2011 (i) la clause de Changement de Controle relative 
aux obligations emises a hauteur de 3.250.000.000 de US Dollars le 26 et le 29 mars 2010, composees 
d'obligations a 2,50% emises a hauteur de 1.000.000.000 de US Dollars remboursables en 2013, d'obligations a 
3,625% emises a hauteur de 750.000.000 de US Dollars remboursables en 2015, d'obligations a 5% emises a 
hauteur de 1.000.000.000 de US Dollars remboursables en 2020 et d'obligations a taux variable a hauteur de 500 
millions de US Dollars remboursables en 2013 (les « Obligations non-enregistrees emises en mars 2010 »), (ii) la 
clause de Changement de Controle relative aux obligations enregistrees emises en septembre 2010 a hauteur de 

3.250.000. 000 de US Dollars, composees d'obligations a 2,50% emises a hauteur de 1.000.000.000 de US Dollars 
remboursables en 2013 (remboursees le 26 mars 2013), d'obligations a 3,625% emises a hauteur de 750.000.000 
de US Dollars remboursables en 2015, d'obligations a 5% emises a hauteur de 1.000.000.000 de US Dollars 
remboursables en 2020 et d'obligations a taux variable emises a hauteur de 500.000.000 de US Dollars 
remboursables en 2013 (remboursees le 26 mars 2013) et qui ont ete offertes en echange de montants 
correspondants d'obligations non-enregistrees emises en mars 2010 et ce, conformement a un document 
d'enregistrement F-4 de droit americain suite a une offre d'echange aux Etats-Unis lancee par Anheuser-Busch 
InBev Worldwide Inc. le 5 aout 2010 et cloturee le 2 septembre 2010 (les « Obligations enregistrees emises en 
septembre 2010 »), (iii) la clause de Changement de Controle relative aux obligations enregistrees emises a 
hauteur de 8.000.000.000 de US Dollars en mars 2011, composees d'obligations a 7,20% emises a hauteur de 

1.250.000. 000 de US Dollars remboursables en 2014 (remboursees le 20 juin 2011), d'obligations a 7,75% 
emises a hauteur de 2.500.000.000 de US Dollars remboursables en 2019, d'obligations a 8,20% emises a 
hauteur de 1.250.000.000 de US Dollars remboursables en 2039, d'obligations a 5,375% emises a hauteur de 

1.550.000. 000 de US Dollars remboursables en 2014, d'obligations a 6.875% emises a hauteur de 1.000.000.000 
de US Dollars remboursables en 2019 et d'obligations a 8% emises a hauteur de 450.000.000 de US Dollars 
remboursables en 2039 et qui ont ete offertes en echange de montants correspondants d'obligations non- 
enregistrees emises en janvier 2009 et d'obligations non-enregistrees correspondantes emises en mai 2009, et ce, 
conformement a un document d'enregistrement F-4 de droit americain suite a une offre d'echange aux Etats-Unis 
lancee par Anheuser-Busch InBev Worldwide Inc. le 11 fevrier 2011 et cloturee le 14 mars 2011 (les « Obligations 
enregistrees emises en mars 2011 »), etant entendu que toutes les Obligations non-enregistrees emises en mars 
2010, les Obligations enregistrees emises en septembre 2010 et les Obligations enregistrees emises en mars 2011 
ont ete emises par Anheuser-Busch InBev Worldwide Inc. (avec une garantie inconditionnelle et irrevocable 
d'Anheuser-Busch InBev SA/NV quant au paiement du principal et des interets), ainsi que (iv) toute autre 
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disposition applicable aux Obligations non-enregistrees emises en mars 2010, aux Obligations enregistrees emises 
en septembre 2010 et aux Obligations enregistrees emises en mars 2011 et conferant des droits a des tiers qui 
pourraient affecter le patrimoine de la societe ou donner naissance a un engagement a sa charge lorsque, dans 
tous les cas, I'exercice de ces droits depend du lancement d'une offre publique d'acquisition sur les actions de la 
societe ou d'un « Changement de Controle » (tel que defini dans le Prospectus d'Offre relatif aux Obligations non- 
enregistrees, selon le cas, et dans le Document d'Enregistrement relatif aux Obligations Enregistrees). En vertu du 
Prospectus d'Offre et du Document d'Enregistrement (a) « Changement de Controle » signifie « toute personne ou 
groupe de personnes agissant de concert (dans tous les cas, autre que la Stichting Anheuser-Busch InBev ou un 
ou plusieurs detenteur(s) direct(s) ou indirect(s) existants de certificats de la Stichting Anheuser-Busch InBev) 
obtenant le controle de la societe, etant entendu qu'un changement de controle ne sera pas cense s'etre produit si 
tous les actionnaires ou une grande partie des actionnaires de la personne concernee ou du groupe de personnes 
concerne sont ou etaient, immediatement avant I'evenement qui aurait constitue un changement de controle dans 
d'autres circonstances, actionnaires de la societe avec des participations dans le capital social de la personne 
concernee ou du groupe de personnes concerne identiques (ou en grande partie identiques) a celles que ces 
memes actionnaires ont ou, le cas echeant, avaient dans le capital de la societe », (b) « action de concert » 
signifie « un groupe de personnes qui cooperent activement, en vertu d'un contrat ou d'une entente (formelle ou 
tacite) pour obtenir le controle de la societe, par /'acquisition, directe ou indirecte, d'actions de la societe par I'une 
de ces personnes, que ce soit directement ou indirectement », et (c) « Controle » signifie « la detention directe ou 
indirecte de plus de 50 pour cent du capital social ou de droits de propriete similaires de la societe ou le pouvoir 
d'orienter la gestion et les politiques de la societe, que ce soit par la detention du capital, en vertu d'un contrat ou 
autrement ». La clause de Changement de controle confere a tout detenteur d'obligations, par essence, le droit de 
demander le rachat de ses obligations a un prix de rachat en especes de 101 % de leur montant principal 
(augmente des interets courus), au moment de la survenance d'un Changement de Controle accompagne d'un 
abaissement de notation y relatif des obligations a un niveau de sub-investment. 

Une disposition de changement de controle similaire a ete approuvee par I'assemblee generale d'Anheuser-Busch 
InBev le 28 avril 2009 quant aux : 

o obligations emises a hauteur de 5.000.000.000 de US Dollars, composees d'obligations a 7,20 % emises 
a hauteur de 1.250.000.000 de US Dollars remboursables en 2014 (echangees contre des Obligations 
Enregistrees dans le cadre d'une offre d'echange le 14 mars 2011 et remboursees le 20 juin 2011), 
d'obligations a 7,75 % emises a hauteur de 2.500.000.000 de US Dollars remboursables en 2019 et 
d'obligations a 8,20 % emises a hauteur de 1.250.000.000 de US Dollars remboursables en 2039 qui ont 
toutes ete emises en janvier 2009 par Anheuser-Busch InBev Worldwide Inc. avec une garantie 
inconditionnelle et irrevocable d'Anheuser-Busch InBev SA/NV quant au paiement du principal et des 
interets (les « Obligations non-enregistrees emises en janvier 2009 »). 

Une disposition de changement de controle similaire a ete approuvee par I'assemblee generale d'Anheuser-Busch 
InBev le 27 avril 2010 quant aux : 

o obligations emises a hauteur de 3.000.000.000 de US Dollars en mai 2009, composees d'obligations a 
5,375% emises a hauteur de 1.550.000.000 de US Dollars remboursables en 2014, d'obligations a 
6,875% emises a hauteur de 1.000.000.000 de US Dollars remboursables en 2019 et d'obligations a 8% 
emises a hauteur de 450.000.000 de US Dollars remboursables en 2039 (les « Obligations non- 
enregistrees emises en mai 2009 »), emises par Anheuser-Busch InBev Worldwide Inc. avec une garantie 
inconditionnelle et irrevocable d'Anheuser-Busch InBev SA/NV quant au paiement du principal et des 
interets. 

o obligations emises a hauteur de 5.500.000.000 de US Dollars en octobre 2009, composees d'obligations a 
3% emises a hauteur de 1.500.000.000 de US Dollars remboursables en 2012 (echangees contre des 
Obligations Enregistrees dans le cadre d'une offre d'echange cloturee le 5 fevrier 2010 et remboursees le 
15 octobre 2012), d'obligations a 4,125% emises a hauteur de 1.250.000.000 de US Dollars 
remboursables en 2015, d'obligations a 5,375% emises a hauteur de 2.250.000.000 de US Dollars 

remboursables en 2020 et d'obligations a 6,375% emises a hauteur de 500.000.000 de US Dollars 

remboursables en 2040 (les « Obligations non-enregistrees emises en octobre 2009 »), toutes emises par 
Anheuser-Busch InBev Worldwide Inc. avec une garantie inconditionnelle et irrevocable d'Anheuser-Busch 
InBev SA/NV quant au paiement du principal et des interets. 

o obligations enregistrees emises en fevrier 2010 a hauteur de 5.500.000.000 de US Dollars, composees 
d'obligations a 3% emises a hauteur de 1.500.000.000 de US Dollars remboursables en 2012 

(remboursees le 15 octobre 2012), d'obligations a 4,125% emises a hauteur de 1.250.000.000 de US 
Dollars remboursables en 2015, d'obligations a 5,375% emises a hauteur de 2.250.000.000 de US 
Dollars remboursables en 2020 et d'obligations a 6,375% emises a hauteur de 500.000.000 de US 
Dollars remboursables en 2040, qui ont ete offertes en echange de montants correspondents 
d'obligations non-enregistrees emises en octobre 2009, et ce, conformement a un document 

d'enregistrement F-4 de droit americain (le « Document d'Enregistrement ») suite a une offre d'echange 
aux Etats-Unis lancee par Anheuser-Busch InBev Worldwide Inc. le 8 janvier 2010 et cloturee le 5 fevrier 
2010 (les « Obligations Enregistrees emises en fevrier 2010 »), toutes les obligations etant emises par 
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Anheuser-Busch InBev Worldwide Inc. avec une garantie inconditionnelle et irrevocable d'Anheuser-Busch 
InBev SA/NV quant au paiement du principal et des interets. 


6 . Obligations emises conformement au document d'enregistrement F-3 d'Anheuser-Busch InBev. 

Conformement a I'article 556 du Code beige des societes, I'assemblee generale d'Anheuser-Busch InBev a 
approuve le 26 avril 2011 (i) la clause de Changement de Controle relative aux Obligations Enregistrees a 9,750% 
a echeance en 2015, emises a hauteur de 750.000.000 de BRL ( Brazilian real) le 17 novembre 2010 par 
Anheuser-Busch InBev Worldwide Inc. en vertu du document d'enregistrement F-3 d'Anheuser-Busch InBev 
depose le 21 septembre 2010 (avec une garantie inconditionnelle et irrevocable d'Anheuser-Busch InBev SA/NV 
quant au paiement du principal et des interets) et (ii) toute autre disposition applicable aux Obligations 
Enregistrees conferant des droits a des tiers qui pourraient affecter le patrimoine de la societe ou donner 
naissance a un engagement a sa charge, lorsque, dans tous les cas, I'exercice de ces droits depend du lancement 
d'une offre publique d'acquisition sur les actions de la societe ou d'un « Changement de Controle » (tel que defini 
dans le Supplement du 9 novembre 2010 au Prospectus d'Offre du 21 septembre 2010). En vertu du Supplement 
au Prospectus, (a) « Changement de Controle » signifie « toute personne ou groupe de personnes agissant de 
concert (dans tous les cas, autre que la Stichting Anheuser-Busch InBev ou un ou plusieurs detenteur(s) direct(s) 
ou indirect(s) existants de certificats de la Stichting Anheuser-Busch InBev) obtenant le controle de la societe, 
etant entendu qu'un changement de controle ne sera pas cense s'etre produit si tous les actionnaires ou une 
grande partie des actionnaires de la personne concernee ou du groupe de personnes concerne sont ou etaient, 
immediatement avant I'evenement qui aurait constitue un changement de controle dans d'autres circonstances, 
actionnaires de la societe avec des participations dans le capital social de la personne concernee ou du groupe de 
personnes concerne identiques (ou en grande partie identiques) a celles que ces memes actionnaires ont ou, le 
cas echeant, avaient dans le capital de la societe », (b) « action de concert » signifie « un groupe de personnes 
qui cooperent activement, en vertu d'un contrat ou d'une entente (formelle ou tacite) pour obtenir le controle de 
la societe, par I', acquisition , directe ou indirecte, d'actions de la societe par I'une de ces personnes, que ce soit 
directement ou indirectement », et (c) « Controle » signifie « la detention directe ou indirecte de plus de 50 pour 
cent du capital social ou de droits de propriete similaires de la societe ou le pouvoir d'orienter la gestion et les 
politiques de la societe, que ce soit par la detention du capital, en vertu d'un contrat ou autrement ». La clause de 
Changement de Controle confere a tout detenteur d'obligations, par essence, le droit de demander le rachat de 
ses obligations a un prix de rachat en especes de 101 % de leur montant principal (augmente des interets 
courus), au moment de la survenance d'un Changement de Controle accompagne d'un abaissement de notation y 
relatif des obligations a un niveau de sub-investment. 

Par souci d'exhaustivite, il est precise qu'aucune clause de Changement de Controle n'est applicable aux 
Obligations emises conformement au document d'enregistrement F-3 d'Anheuser-Busch InBev (avec une garantie 
inconditionnelle et irrevocable du payement du principal et des interets par Anheuser-Busch InBev SA/NV) depuis 
janvier 2011. 

7. Obligations emises en dollar canadien (« CAD ») via un Placement Prive canadien. Conformement a 
I'article 556 du Code beige des societes, I'assemblee generale d'Anheuser-Busch InBev a approuve le 26 avril 
2011 (i) la clause de Changement de Controle relative aux Obligations a 3,65% emises a hauteur de 600.000.000 
de CAD le 8 decembre 2010 via un Placement Prive canadien par Anheuser-Busch InBev Worldwide Inc. (avec une 
garantie inconditionnelle et irrevocable d'Anheuser-Busch InBev SA/NV quant au paiement du principal et des 
interets) et (ii) toute autre disposition applicable aux Obligations conferant des droits a des tiers qui pourraient 
affecter le patrimoine de la societe ou donner naissance a un engagement a sa charge, lorsque, dans tous les cas, 
I'exercice de ces droits depend du lancement d'une offre publique d'acquisition sur les actions de la societe ou d’un 
« Changement de Controle » (tel que defini dans le Prospectus d'Offre du 8 decembre 2010). En vertu du 
Prospectus d'Offre, (a) « Changement de Controle » signifie « toute personne ou groupe de personnes agissant de 
concert (dans tous les cas, autre que la Stichting Anheuser-Busch InBev ou un ou plusieurs detenteur(s) direct(s) 
ou indirect(s) existants de certificats de la Stichting Anheuser-Busch InBev) obtenant le controle de la societe, 
etant entendu qu'un changement de controle ne sera pas cense s'etre produit si tous les actionnaires ou une 
grande partie des actionnaires de la personne concernee ou du groupe de personnes concerne sont ou etaient, 
immediatement avant I'evenement qui aurait constitue un changement de controle dans d'autres circonstances, 
actionnaires de la societe avec des participations dans le capital social de la personne concernee ou du groupe de 
personnes concerne identiques (ou en grande partie identiques) a celles que ces memes actionnaires ont ou, le 
cas echeant, avaient dans le capital de la societe », (b) « action de concert » signifie « un groupe de personnes 
qui cooperent activement, en vertu d'un contrat ou d'une entente (formelle ou tacite) pour obtenir le controle de 
la societe, par I'acquisition, directe ou indirecte, d'actions de la societe par I'une de ces personnes, que ce soit 
directement ou indirectement », et (c) « Controle » signifie « la detention directe ou indirecte de plus de 50 pour 
cent du capital social ou de droits de propriete similaires de la societe ou le pouvoir d'orienter la gestion et les 
politiques de la societe, que ce soit par la detention du capital, en vertu d'un contrat ou autrement ». La clause de 
Changement de Controle confere a tout detenteur d'obligations, par essence, le droit de demander le rachat de 
ses obligations a un prix de rachat en especes de 101 % de leur montant principal (augmente des interets 
courus), au moment de la survenance d'un Changement de Controle accompagne d'un abaissement de notation y 
relatif des obligations a un niveau de sub-investment. 

8. L'activite de boissons non-alcoolisees d'Anheuser-Busch InBev comprend la production propre d'Anheuser-Busch 
InBev et des conventions avec PepsiCo portant sur la mise en bouteille et la distribution, conclues par diverses 
filiales d'Anheuser-Busch InBev avec PepsiCo. Ambev, qui est une filiale d'Anheuser-Busch InBev, est une des plus 
importantes societes de mise en bouteille pour PepsiCo dans le monde. Les grandes marques distributes en vertu 
de ces contrats sont Pepsi, 7UP et Gatorade. Ambev a conclu des conventions a long terme avec PepsiCo, aux 
termes desquelles il a ete confere a Ambev le droit exclusif de mettre en bouteille, de vendre et de distribuer 
certaines marques du portefeuille de Carbonated Soft Drinks de PepsiCo au Bresil. Ces accords expireront le 31 
decembre 2017 et seront renouveles automatiquement par tranches supplementaires de dix ans, sous reserve 
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d'une resiliation avant la date d'expiration par notification ecrite envoyee par une des deux parties deux ans au 
moins avant I'expiration de leur terme ou dans I'eventualite de certains evenements, tels qu'en cas de 
changement de controle ou d'insolvabilite ou en cas de violation de certaines dispositions importantes ou de 
defaut portant sur certains engagements cruciaux par les filiales d'AB InBev concernees. 
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7. RAPPORT DE REMUNERATION 

Le present rapport a ete approuve par le Comite de Remuneration lors de sa reunion du 24 fevrier 2014. 

7.1. Remuneration des administrateurs 

7.1.1. Procedure d'approbation 

Le Comite de Remuneration emet des recommandations sur le niveau de remuneration des administrateurs, en ce 
compris le President du Conseil. Ces recommandations sont soumises a I'approbation du Conseil et, ensuite, a celle des 
actionnaires lors de l'assemblee generate annuelle. 

Le Comite de Remuneration evalue la remuneration des administrateurs a I'aune des remunerations pratiquees dans 
des societes du meme secteur. En outre, le Conseil etablit et modifie, periodiquement, les regies ainsi que le niveau de 
remuneration applicables aux administrateurs exergant un mandat special ou siegeant au sein d'un ou de plusieurs 
comites du Conseil. II etablit aussi les regies de remboursement en matiere de frais professionnels des 
administrateurs. 

Le Comite de Remuneration se compose de 3 membres nommes par le Conseil d'administration, tous non-executifs. 
Actuellement, le President du Comite de Remuneration est un representant des actionnaires de controle et les deux 
autres membres repondent aux criteres d'independance tels qu'etablis par notre Charte de gouvernance d'entreprise et 
par le Code beige des societes. Le CEO et le Chief People Officer sont invites aux reunions du Comite de Remuneration. 

La fonction principale du Comite de Remuneration est de guider le Conseil dans la prise de decisions relatives aux 
politiques de remuneration applicables au Conseil, au CEO et a I ’Executive Board of Management ainsi que pour leurs 
remunerations individuelles. Le Comite s'assure que le CEO et les membres de V Executive Board of Management sont 
encourages a realiser des performances exceptionnelles et recompenses pour ces performances. Le Comite veille 
egalement au maintien et a I'amelioration continue de la politique de remuneration de la societe, qui sera fondee sur la 
meritocratic et le sentiment d'appartenance afin d'aligner les interets des employes sur les interets des actionnaires. 

Le Comite se reunit 4 fois par an et plus regulierement si c'est necessaire et s'il est convoque par son President ou a la 
demande d'au moins 2 de ses membres. Le Comite doit tenir la majorite de ses reunions en Belgique. 

La composition, le fonctionnement et les responsabilites specifiques du Comite de Remuneration sont decrits dans le 
reglement d'ordre interieur du comite, lequel fait partie integrante de la Charte de gouvernance d'entreprise. 

7.1.2. Politique de remuneration appliquee en 2013 

La remuneration est liee au temps dedie au Conseil et a ses differents comites. L'assemblee generale des actionnaires 
du 24 avril 2013 a approuve la recommandation du Comite de Remuneration d'augmenter I'indemnite annuelle de base 
des administrateurs, qui demeurait inchangee depuis 2001, de 67.000 euros a 75.000 euros, en fonction de la 
presence a jusqu'a 10 reunions physiques du Conseil. L'augmentation de I'indemnite de base est applicable a partir du 
lendemain de l'assemblee generale des actionnaires du 24 avril 2013. 

A cette indemnite s'ajoute un montant de 1.500 euros pour chaque participation supplemental a une reunion 
physique du Conseil ou d'un comite. L'indemnite du President correspond au double de I'indemnite des autres 
administrateurs. Le President du Comite d'Audit a droit a une indemnite de 30 % superieure a celle des autres 
administrateurs. 

En outre, les membres du Conseil regoivent un nombre limite et predefini de droits de souscription dans le cadre du 
programme d'interessement a long terme developpe par la societe en 1999 (« Plan de Warrant LTI »). Chaque warrant 
LTI donne a son titulaire le droit de souscrire a une action nouvellement emise. Les actions souscrites lors de I'exercice 
des warrants LTI sont des actions ordinaires d'Anheuser-Busch InBev SA/NV. Les titulaires de ces actions ont les 
memes droits que tout autre actionnaire. Le prix d'exercice des warrants LTI est egal au cours moyen de nos actions 
sur Euronext Brussels durant les 30 jours precedant leur date d'emission. Les warrants LTI octroyes au cours des 
annees qui precedent 2007 (a I'exception de ceux octroyes en 2003) ont une duree de 10 ans. Les warrants LTI 
octroyes a partir de 2007 (et en 2003) ont une duree de 5 ans. Les warrants LTI s'acquierent definitivement sur une 
periode qui varie de 1 a 3 ans. Un warrant peut etre annule dans certaines circonstances liees a la fin du mandat du 
titulaire. 

Sous condition de I'approbation des actionnaires lors de I'assemblee generale annuelle des actionnaires qui se tiendra 
le 30 avril 2014, les warrants LTI existants seront transformes en stock options LTI, c’est-a-dire en droits permettant 
d'acheter des actions existantes plutot que le droit de souscrire a des actions nouvellement emises. Toutes les autres 
conditions generates des warrants LTI demeurent inchangees. 

Le Comite de Remuneration recommandera aussi aux actionnaires d'approuver lors de I'assemblee generale des 
actionnaires qui se tiendra le 30 avril 2014, les changements suivants aux octrois futurs dans le cadre du Plan de 
Warrant LTI afin d' aligner les octrois futurs a nos administrateurs avec les caracteristiques des plans de stock options 
a long terme octroyes aux cadres superieurs : 

o a partir de 2014, les octrois se feront sous la forme de stock options sur actions existantes, au lieu de 
warrants. Des lors, a I'exercice, chacune des stock options LTI donnera droit au porteur d'acheter une action 
ordinaire existante. 

o un prix d'exercice egal au prix du marche de Taction au moment de I'octroi sera fixe ; 
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o une duree de vie de maximum 10 ans et une periode d'exercice qui commence apres 5 ans ; et 

o les stock options LTI seront acquises en bloc apres 5 ans. Les options non-acquises seront sujettes a des 
dispositions de decheance dans I'hypothese ou le mandat des administrateurs n'etait pas renouvele a I'issue 
de leur mandat ou si leur mandat etait revoque avant le terme, dans les deux cas en raison d'une faute des 
administrateurs. 

Le programme d'interessement a long terme developpe par la societe en 1999 s'ecarte du Code beige de gouvernance 
d'entreprise en ce qu'il prevoit des payements bases sur actions en faveur d'administrateurs non-executifs. Le Conseil 
est d'avis que le mode de remuneration de la societe base sur actions est conforme aux pratiques de remuneration des 
administrateurs dans les societes du meme secteur. La reussite, en termes de strategic et de developpement durable 
de la societe, ces 10 dernieres annees demontre que la remuneration des administrateurs, qui comprend un nombre 
fixe de droits de souscription, permet de preserver I'independance des membres du Conseil dans leur role de direction 
et de controle de la societe, et que les interets des administrateurs restent entierement alignes sur les interets a long 
terme des actionnaires. En particulier, I'etalement de I'acquisition definitive des warrants sur une periode de 3 ans 
devrait favoriser un engagement durable et a long terme dans la poursuite des interets de la societe. 

Conformement a I'article 554 du Code beige des societes, toute gratification accordee en vertu du programme 
d'interessement a long terme est subordonnee a I'approbation prealable de I'assemblee generate. 

La societe ne peut octroyer de prets aux administrateurs et aux membres de YExecutive Board of Management, que ce 
soit pour leur permettre d'exercer des droits de souscription ou dans tout autre but (exception faite des avances de 
routine pour des depenses professionnelles conformement aux regies de la societe concernant le remboursement des 
frais). 

La societe ne procure pas de pensions, de remboursements pour frais medicaux ou d'autres avantages 
complementaires a ses administrateurs. 

7.1.3. Remuneration en 2013 

La remuneration individuelle des administrateurs est reprise dans le tableau ci-dessous. Tous les montants qui y 
figurent sont des montants bruts exprimes en euros, avant deduction de toute retenue a la source. 


Nombre de 
participations 
aux reunions 
du Conseil 


Indemnity 
annuelle 
pour les 
reunions 
du Conseil 


Indemnites 
pour les 
reunions 
des 

Comites 


Indemnity 

totale 


Nombre de 
warrants LTI 
octroyes t2) 


Paul Cornet de Ways 15 

Ruart 

Stefan Descheemaeker 15 

Gregoire de Spoelberch 14 

Olivier Goudet 14 

Jorge Paulo Lemann 14 

Roberto Moses 16 

Thompson Motta 

Carlos Alberto da Veiga 14 

Sicupira 


72.333 

72.333 

72.333 

94.033 

72.333 

72.333 

72.333 


4.500 

4.500 

6.000 

30.000 

6.000 

6.000 

6.000 


76.833 

76.833 

78.333 

124.033 

78.333 

78.333 

78.333 


15.000 

15.000 

15.000 

20.000 

15.000 

15.000 

15.000 


Kees J. Storm 13 

Marcel Herrmann Telles 15 

Alexandre Van Damme 16 

Mark Winkelman 13 


144.666 22.500 167.166 

72.333 28.500 100.833 

72.333 18.000 90.333 

72.333 18.000 90.333 


30.000 

15.000 
15.000 
15.000 


Totalite des 889.696 150.000 1.039.696 185.000 

administrateurs 


1. Conformement a la decision de I'assemblee generate des actionnaires du 24 avril 2013, /'indemnite annuelle 
de base a ete augmentee de 67.000 euros a 75.000 euros. En consequence, en 2013, les administrateurs se 
sont vu octroyes une indemnite annuelle de (4/12 x 67.000C) + (8/12 x 75.000C). L'indemnite du President 
est le double de celle des autres administrateur. Le president du Comite d'Audit report une indemnite qui est 
30% superieure a celle des autres administrateurs. 

2. Des warrants LTI ont ete octroyes le 24 avril 2013 dans le cadre du programme d'interessement a long terme 
de 1999. Les warrants ont un prix d'exercice de 76,20 euros par action, une duree de 5 ans et peuvent etre 
exerces au terme d'une periode de 3 ans. 
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7.1.4. Warrants detenus par les administrateurs 

Le tableau ci-dessous reprend le nombre de warrants LTI detenus, en date du 31 decembre 2013, par les actuels 
administrateurs de la societe (1) : 


Date d'octroi 


LTI 21 LTI 20 


26 avril 

24 avril 2012 
2013 


LTI 17 

LTI 19 LTI 18 LTI 17 (2) LTI 16 LTI 14 LTI 13 LTI 12 


26 27 28 28 29 25 26 27 

avril avril avril avril avril avril avril avril 

2011 2010 2009 2009 2008 2006 2005 2004 


Date 

d'expiration 

P. Cornet de Ways 


23 avril 
2018 


25 avril 
2017 


25 26 27 27 28 24 25 26 

avril avril avril avril avril avril avril avril 

2016 2015 2014 2014 2013 2016 2015 2014 


G. de Spoelberch 15 000 


15 000 


Storm 30 0( 


Descheemaeker 


20 000 20 000 20 000 


15 000 15 000 15 000 


8 269 9 364 


8 269 9 364 


54,71 40,92 37,51 21,72 21,72 58,31 38,70 27,08 23,02 


(1) En avril 2013, tous nos administrateurs ont exerce leurs warrants de la serie LTI 16 qui expiraient le 28 avril 
2013. En juin 2013, Gregoire de Spoelberch a exerce 15.000 warrants de la serie LTI 17 et 5.935 warrants de 
la serie des Rights-Offering Compensation. En aout 2013, Stefan Descheemaeker a exerce 15.000 warrants 
de la serie LTI 17 et 10.000 warrants de la serie LTI 18. En novembre 2013, Kees Storm a exerce 11.016 
warrants de la serie LTI 12, 20.000 warrants de la serie LTI 17 et 60.660 warrants de la serie des Rights- 
Offering Compensation. En decembre 2013, Alexander Van Damme a exerce 11.016 warrants de la serie LTI 
12, 15.000 warrants de la serie LTI 17 et 55.365 warrants de la serie des Rights-Offering Compensation. 

(2) Ces warrants ont ete octroyes afin de compenser le fait que les warrants LTI qui ont ete octroyes avant 
novembre 2008 n'ont pas ete ajustes pour prendre en compte les effets dilutifs de /'augmentation de capital 
avec droit de preference d'Anheuser-Busch InBev de decembre 2008. Les conditions d'emission des warrants 
prevoient que si une modification, decidee par la societe et ayant un impact sur son capital, a un effet 
defavorable sur le prix d'exercice des warrants LTI, ce prix et/ou le nombre d'actions auxquelles les warrants 
donnent droit, seront ajustes afin de preserver les interets de leurs titulaires. L'augmentation de capital avec 
droit de preference d'Anheuser-Busch InBev en decembre 2008 a constitue une telle modification et a 
declenche un ajustement. En vertu des conditions d'emission des warrants LTI, il a ete decide que la maniere 
la plus appropriee de tenir compte de T incidence de /'augmentation de capital avec droit de preference sur les 
warrants non-exerces etait d'appliquer la « methode du ratio » telle que decrite dans la « Liffe's Harmonised 
Corporate Actions Policy » de NYSE Euronext. Toutefois, cet ajustement n'a pas ete applique aux warrants 
detenus par des personnes qui etaient administrateurs au moment de I'octroi des warrants. Afin d'indemniser 
ces personnes, 984.203 warrants LTI supplementaires ont ete octroyes dans le cadre du programme 
d'interessement a long terme du 28 avril 2009, tel qu'autorise par Tassembiee generate annuelle de 2009. De 
ces 984.203 warrants LTI, 263.130 warrants LTI ont ete octroyes aux administrateurs actuels d'Anheuser- 
Busch InBev. 


7.2. Remuneration de I ' Executive Board of Management 

7.2.1. Procedure de conception de la politique de remuneration et de determination de la remuneration 
individuelle 

Les programmes de remuneration et de gratification pour VExecutive Board of Management sont controles par le 
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Comite de Remuneration qui est exclusivement compose d'administrateurs non-executifs. Ce dernier soumet a I'aval 
du Conseil d'administration des recommandations relatives a la remuneration du CEO et, sur les conseils de ce dernier, 
des membres de I 'Executive Board of Management. 

Le Comite de Nomination approuve les objectifs annuels individuels et ceux de la societe et le Comite de Remuneration 
approuve la realisation des objectifs ainsi que les interessements annuels et a long terme correspondants des 
membres de I 'Executive Board of Management. 

La politique de remuneration et les plans octroyant des actions ou des droits d'acquerir des actions sont soumis a 
I'approbation de I'assemblee generale. 

La composition, le fonctionnement et les responsabilites specifiques du Comite de Remuneration et du Comite de 
Nomination sont decrits dans le reglement d'ordre interieur du Comite concerne, lequel fait partie de notre Charte de 
gouvernance d'entreprise. 

7.2.2. Politique de remuneration 

Notre politique de remuneration a ete congue aux fins de promouvoir notre culture de haute performance et la creation 
de valeur durable a long terme pour nos actionnaires. L'objectif de la politique de remuneration est de recompenser 
nos cadres en leur octroyant une remuneration de premier ordre, liee tant aux performances individuelles qu'aux 
performances de la societe, et d'assurer un alignement sur les interets des actionnaires en encourageant fortement les 
cadres a detenir des actions de la societe. 

Les salaires de base sont alignes sur la moyenne du marche. Des interessements supplementaires a court et long 
terme sont lies a des objectifs stimulants et I'investissement de tout ou partie de la remuneration variable dans les 
actions de ia societe est encourage. 

A partir de 2010 et suite au regroupement avec Anheuser-Busch Companies, Inc., certaines modifications ont ete 
apportees au programme annuel d'interessement, et ce, afin de mettre en concordance les programmes 
d'interessement respectifs d'Anheuser-Busch et d'InBev. 

Aucun changement significatif n'a ete apporte a cette politique de remuneration depuis la fin de I'annee financiere 
2011. Le Conseil peut revoir le niveau de remuneration et approuver une politique revisee de remuneration sur 
recommandation du Comite de Remuneration. 

7.2.3. Elements composants ia remuneration des cadres 

Tous les montants repris ci-dessous sont des montants bruts, avant deduction du precompte professionnel et de la 
securite sociale. 

a. Salaire de base 

Afin de s'assurer de leur conformite aux pratiques du marche, les salaires de base de tous les cadres sont revus chaque 
annee en fonction de baremes de reference. Ces baremes de reference sont rassembles par des conseillers 
independants, parmi les secteurs et les marches geographiques pertinents. Pour effectuer ces comparaisons, un 
echantillon de societes comparables (Peer Group) est utilise lorsqu'il est disponible. Si les donnees du Peer Group ne 
sont pas disponibles pour un certain niveau, les donnees des societes faisant partie du Fortune 100 sont utilisees. 

Les salaires de base des cadres se veulent alignes sur la moyenne en vigueur sur le marche pertinent et sont maintenus 
a ce niveau. La moyenne en vigueur sur le marche signifie que, pour un emploi similaire sur le marche, 50% des 
societes sur le marche paient plus et 50% paient moins. La remuneration totale du cadre se veut superieure de 10% 
par rapport au 3® me quartile. 

En 2013, le CEO a pergu, en vertu de son contrat de travail, un salaire fixe de 1,24 millions d'euros (1,64 millions 
USD), les autres membres de I 'Executive Board of Management ayant pergu globalement un salaire de base de 7,51 
millions d'euros (9,94 millions USD). 

b. Remuneration variable - Share-based Compensation Plan 

La remuneration variable est cle pour le systeme de remuneration de la societe et vise a encourager les cadres a 
realiser la performance a court et long terme de I'entreprise. 

La remuneration variable relative au Share-based Compensation Plan est exprimee en un pourcentage du Salaire de 
Reference de Marche ( Market Reference Salary) applicable au cadre en question. La remuneration variable annuelle 
dans le cas ou les objectifs sont entierement atteints s'eleve theoriquement a un minimum de 240 % de la 
Remuneration de Reference de Marche pour les membres de I'Executive Board of Management, et 360 % pour le CEO. 

Le pourcentage de remuneration variable effectivement paye est directement lie a la realisation des objectifs annuels de 
la societe dans son ensemble, des objectifs de I'entite concernee et individuels, objectifs fondes sur des mesures de 
performance. Pour 2013, les objectifs de la societe et de I'entite concernee sont bases sur I'EBITDA, le cash flow, les 
couts d'exploitation et les parts de marche. En dessous d'un certain niveau, aucune remuneration variable n'est 
octroyee (comme cela a ete le cas pour la majorite des membres de Y Executive Board of Management en 2008). Meme 
en cas de realisation des objectifs de la societe ou de I'entite, I'attribution individuelle de la prime annuelle dependra de 
la realisation par chaque cadre de ses objectifs individuels de performance. La realisation des objectifs de la societe et 
des objectifs de I'entite concernee sont evalues par le Comite de Remuneration sur base des donnees comptables et 
financieres. Le Comite de Remuneration approuve egalement la realisation des objectifs individuels du CEO et, sur 


26 


69/83 



recommandation du CEO, la realisation des objectifs de I' Executive Board of Management. 

En 2013, sur base de la realisation des objectifs de la societe durant I'annee 2013 et de la realisation des objectifs 
individuels des cadres, la remuneration variable totale de I'Executive Board of Management, en ce compris le CEO, a 
correspondu approximativement a 168% de leur salaire de base pergu en 2013. 

Les cadres regoivent leur remuneration variable en especes 2 mais sont encourages a investir tout ou partie du montant 
de celle-ci en actions de la societe (actions qu'ils devront conserver pendant une periode de 5 ans (les « Actions 
Volontaires »)). Cet investissement volontaire permet d'obtenir une ristourne de 10% et 3 actions pour chaque action 
investie volontairement (les « Actions Equivalentes ») a concurrence d'un pourcentage maximum de la remuneration 
variable de chaque cadre. Le pourcentage de la remuneration variable qui peut etre investi en Actions Volontaires est 
de 60% pour le CEO et pour les membres de YExecutive Board of Management. 

Les modalites des Actions Volontaires sont les suivantes : 
o Les actions sont des actions ordinaires existantes ; 

o Les actions donnent droit aux dividendes payes a partir de la date de leur octroi ; 
o Les actions sont soumises a une periode de blocage de cinq ans ; et 

o Les actions sont octroyees au prix du marche. La ristourne est a ('appreciation du Conseil. Actuellement, la 
ristourne est de 10%, est delivree sous la forme de restricted stock units, et est soumise a des dispositions 
particulieres relatives a leur annulation qui s'appliquent dans les cas ou le contrat de travail prend fin. 

Les Actions Equivalentes et la ristourne sur les Actions Volontaires sont delivrees sous la forme de restricted stock units 
(RSU) et sont acquises definitivement apres cinq ans. S'il est mis fin au contrat de travail avant cette date, des regies 
particulieres de decheance s'appliquent. 

La remuneration variable est generalement payee annuellement apres la publication des resultats financiers 
d'Anheuser-Busch InBev. Exceptionnellement, elle peut etre versee semestriellement a la discretion du Conseil en 
fonction de la realisation des objectifs semestriels. Dans ce cas, la premiere moitie de la remuneration variable est 
payee immediatement apres la publication des resultats semestriels d'Anheuser-Busch InBev et la seconde moitie est 
payee apres la publication des resultats financiers annuels complets d'Anheuser-Busch InBev. En 2009, le Conseil a 
decide d'appliquer des objectifs semestriels, afin d'aligner I'entreprise sur la realisation d'objectifs specifiques resultant 
du rapprochement avec Anheuser-Busch, ce qui a mene au paiement semestriel de 50% de la prime annuelle, 
respectivement en aout 2009 et en mars 2010. Depuis 2010, la remuneration variable a a nouveau ete payee 
annuellement a posteriori, aux alentours du mois de mars. 

Conformement a I'autorisation octroyee par les statuts de la societe, tels que modifies par I'assemblee generale du 26 
avril 2011, le systeme de remuneration variable s'ecarte de I'article 520ter du Code beige des societes, en ce qu'il 
permet: 


1. le paiement de la remuneration variable sur base de la realisation d'objectifs annuels sans etaler cet octroi ou 
ce paiement sur une periode de 3 ans. Toutefois, les cadres sont encourages a investir tout ou partie du 
montant de leur remuneration variable en actions de la societe qui doivent etre conservees pendant 5 ans (les 
« Actions Volontaires »). Un tel investissement volontaire permet egalement d'obtenir des Actions Equivalentes 
sous la forme de Restricted Stock Units, qui ne sont definitivement acquises qu'apres 5 ans, ce qui garantit la 
durability a long terme de la performance. 

2. ('acquisition definitive immediate des Actions Volontaires accordees en vertu du Share-based Compensation 
Plan au moment de leur octroi, au lieu d'appliquer une periode d'acquisition d'un minimum de 3 ans. 
Neanmoins, comme indique ci-dessus, les Actions Volontaires sont bloquees pendant 5 ans. En outre, tout 
Action Equivalente qui est accordee, ne sera definitivement acquises qu'apres 5 ans. 

Remuneration variable pour les performances de 2012 - Payee en mars 2013 

Pour I'annee 2012, le CEO a touche une remuneration variable de 2,48 millions d'euros (3,20 millions d'USD). Les 
autres membres de YExecutive Board of Management ont regu une remuneration variable totale de 9,33 millions 
d'euros (12,02 millions d'USD). 

La remuneration variable etait liee a la performance de la societe durant I'annee 2012 et a la realisation des objectifs 
individuels des cadres. 

Le tableau suivant reprend les informations relatives au nombre d'actions acquises volontairement et d'Actions 
Equivalentes octroyees en mars 2013 (remuneration variable attribute pour une performance realisee en 2012) au 
CEO et aux autres membres de I'Executive Board of Management dans le cadre du Share-Based Compensation Plan. 
Les Actions Equivalentes ont ete octroyees sous forme de Restricted Stock Units et seront acquises definitivement 
apres 5 ans, le 8 mars 2018. 


2 Selon les reglementations locales, la partie en especes de la remuneration variable peut etre remplacee par des 
options qui sont liees a un index ou a un fonds de societes europeennes cotees de premier ordre. 
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Actions Actions 

Volontaires Equivalentes 

Nom acquises octroyees 


Carlos Brito - CEO 
Sabine Chalmers 
Felipe Dutra 
Miguel Patricio 
Claudio Braz Ferro 
Tony Milikin 
Claudio Garcia 
Jo Van Biesbroeck 
Stuart Me Farlane 
Francisco Sa (jusqu'au 31 
decembre 2013)(1) 

Joao Castro Neves (1) 

Luiz Fernando Edmond 
Bernardo Pinto Paiva 
Michel Doukeris 
Ricardo Tadeu (a partir de 
juin 2013 


18.399 71.404 

2.886 16.906 

7.500 29.106 

5.352 33.888 

4.470 17.838 

1.557 10.884 

2.201 14.335 

3.002 12.855 

4.506 19.297 

0 0 

0 0 

7.490 28.337 

4.572 17.269 

2.878 5.734 

0 0 


(1) Joao Castro Neves, le President de la zone Amerique latine Nord et Fransisco Sa, le President de la zone Amerique 
latine Sud, rendent compte au Conseil d'administration d'Ambev et participent aux programmes d'interessement 
annuels de Companhia de Bebidas das Americas - Ambev qui sont publies separement par Ambev. 


Remuneration variable pour les performances de 2013 - A payer en mars 2014 

Au cours de I'annee complete 2013, le CEO a pergu une remuneration variable de 3,29 millions d'euros (4,36 millions 
d'USD). Les autres membres de V Executive Board of Management ont pergu une remuneration variable totale de 11,44 
millions d'euros (12,15 millions d'USD). 

La remuneration variable etait liee a la performance de la societe durant I'annee 2013 et a la realisation des objectifs 
individuels des cadres. Elle sera payee aux alentours de mars 2014. 

c. Prime d'interessement a long terme sous forme de stock options 

Depuis le l er juillet 2009, les cadres superieurs peuvent obtenir une prime d'interessement annuelle a long terme, 
payee en stock options (ou en instruments financiers similaires donnant droit a des actions), en fonction de 
revaluation, par le management, de la performance du cadre et de son potentiel futur. 

Les modalites des stock options sont les suivantes : 

• un prix d'exercice egal au prix de marche de I'action au moment de leur octroi ; 

• une duree de maximum 10 ans et une periode d'exercice qui debute apres 5 ans ; 

• en cas d'exercice, chaque option donne a son titulaire le droit d'acheter une action ; 

• les options deviennent exergables apres 5 ans. Des regies particulieres relatives a I'annulation des options 
s'appliquent dans les cas ou le contrat de travail prend fin avant la date d'exercice. 

Le tableau suivant reprend les informations relatives au nombre d'options octroyees en 2013 au CEO et aux autres 
membres de V Executive Board of Management. Les options ont ete octroyees le 2 decembre 2013, ont un prix 
d'exercice de 75,15 euros et deviennent exergables apres cinq ans. 

Prime 

d'interessement a 
long terme sous la 
forme de stock 


Nom options 


Carlos Brito - CEO 322.521 

Sabine Chalmers 44.764 

Felipe Dutra 85.947 

Miguel Patricio 80.575 

Claudio Braz Ferro 44.764 

Tony Milikin 22.382 

Claudio Garcia 44.764 

Jo Van Biesbroeck 44.764 

Francisco Sa (jusqu'au 31 0 

decembre 2013)(1) 

Joao Castro Neves (1) 0 
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Prime 

d'interessement a 
long terme sous la 
forme de stock 


Nom options 

Luiz Fernando Edmond 80.575 

Bernardo Pinto Paiva 53.717 

Stuart Me Farlane 22.382 

Michel Doukeris 33.573 

Ricardo Tadeu (a partir de juin 22.382 

2013) 


(1) Joao Castro Neves, le President de la zone Amerique latine Nord et Fransisco Sa, le President de la zone Amerique 
latine Sud, rendent compte au Conseil d'administration d'Ambev et participent aux programmes d'interessement 
annuels de Companhia de Bebidas das Americas - Ambev qui sont publies separement par Ambev. 


d. Programmes a long terme d'oetroi de Restricted Stock Units 

Depuis 2010, Anheuser-Busch InBev a mis en place trois programmes specifiques a long terme d'oetroi de Restricted 
Stock Units : 

1. un programme permettant d'oetroyer a certains cadres superieurs des Restricted Stock Units dans certaines 
circonstances particulieres. Ces primes exceptionnelles sont octroyees a la discretion du CEO, par exemple 
pour indemniser les expatries en cas d'envoi dans certains pays determines. 

Les caracteristiques des Restricted Stock Units sont identiques a celles des Actions Equivalentes octroyees 
dans le cadre du Share-Based Compensation Plan (voir le point 7.2.3.b). Les Restricted Stock Units sont 
acquis definitivement apres 5 ans et s'il est mis fin au contrat de travail avant cette date, des regies 
particulieres de decheance s'appliquent. 

En 2013, 366.591 Restricted Stock Units ont ete octroyes a des cadres superieurs dans le cadre de ce 
programme. Aucun Restricted Stock Unit n'a ete octroye dans le cadre du programme a un membre de 
i'Executive Board of Management. 

2. Un programme permettant un octroi exceptionnel, a la discretion du Comite de Remuneration d'Anheuser- 
Busch InBev, de Restricted Stock Units a certains cadres superieurs afin de les inciter a rester a long terme au 
sein de la societe, ce programme etant destine a certains managers cles de la societe. 

Les cadres superieurs eligibles pour recevoir une prime dans le cadre de ce programme regoivent deux series 
de Restricted Stock Units. La premiere moitie de Restricted Stock Units est acquise definitivement apres 5 ans. 
La deuxieme moitie de Restricted Stock Units est acquise definitivement apres 10 ans. S'il est mis fin au 
contrat de travail avant la date d'acquisition definitive, des regies particulieres de decheance s'appliquent. 

En 2013, 350.230 Restricted Stock Units ont ete octroyees a notre direction dans le cadre de ce programme. 
Aucun Restricted Stock Units n'a ete octroye dans le cadre de ce programme a un membre de I'Executive 
Board of Management. 

3. Un programme permettant a certains employes d'acquerir des actions de la societe pour un prix inferieur a 
leur valeur de marche afin de les inciter a rester a long terme au sein de la societe, ce programme etant 
destine a (i) certains employes de la societe ayant un potentiel tres eleve et qui exercent des fonctions a un 
niveau de cadre moyen (« People bet share purchase program ») (ii) des employes nouvellement engages. 
L'investissement volontaire dans les actions de la societe conduit a I'octroi de 3 Actions Equivalentes pour 
chaque action investie. La ristourne sur la valeur de marche et les Actions Equivalentes sont octroyees sous 
forme de Restricted Stock Units qui sont definitivement acquis apres 5 ans. S'il est mis fin au contrat de travail 
avant la date d'acquisition definitive, des regies particulieres de decheance s'appliquent. 

En 2013, nos employes ont acquis 4.769 actions dans le cadre de ce programme. Aucun membre de 
Y Executive Board of Management n'a participe au programme 

e. Echange du programme d'actionnariat salarie 

De temps en temps, certains membres de I'equipe de direction d'Ambev sont transferes vers Anheuser-Busch InBev et 
vice versa. Afin d'encourager la mobilite de la direction et de s'assurer que les interets de ces cadres superieurs 
s'alignent en tous points sur ceux d'Anheuser-Busch InBev, le Conseil a adopte un programme visant a permettre a 
ces cadres d'echanger aisement leurs actions Ambev contre des actions Anheuser-Busch InBev. 

En vertu de ce programme, les actions Ambev peuvent etre echangees contre des actions Anheuser-Busch InBev sur la 
base du prix moyen des actions Ambev et Anheuser-Busch InBev a la date de la demande d'echange. Une remise de 
16,66 % est accordee sur les actions en echange d'une periode de blocage de cinq ans et a la condition que le cadre 
reste en service pendant cette periode. Les actions octroyees avec remise sont annulees de plein droit en cas de 
resiliation du contrat d'emploi avant la fin de la periode de blocage de 5 ans. 
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Dans le cadre du programme, Ricardo Tadeu, membre de I'Executive Board of Management, a echange 0,26 million 
d'actions Ambev pour un total de 0,13 million d'actions Anheuser-Busch InBev en 2013. D'autres cadres superieurs ont 
echange 0,02 million d'actions Ambev pour un total de 0,001 million actions Anheuser-Busch InBev (0,11 million en 
2012, 0,24 million en 2011, 0,25 million en 2010). 

f. Programmes maintenant une coherence dans les avantages accordes et encourageant la mobilite globale 
des cadres 

Le Conseil a recommande aux actionnaires d'approuver deux programmes qui visent a maintenir une coherence dans 
les avantages accordes aux cadres et a encourager une mobilite internationale des cadres tout en veillant au respect 
de toutes les obligations legales et fiscales. Ces programmes ont ete approuves par I'assemblee generale des 
actionnaires du 27 avril 2010 : 

1. Le programme d'echange: en vertu de ce programme, les restrictions relatives a I'exercice et a la cession des 
options de categorie A octroyees dans le cadre de I'octroi exceptionnel d'options de novembre 2008 et des 
options octroyees dans le cadre de I'octroi exceptionnel d'options d'avril 2009 peuvent etre levees, par 
exemple, pour les cadres qui s'expatrient aux Etats-Unis. Ces cadres se voient ensuite offrir la possibility 
d'echanger leurs options contre des actions ordinaires Anheuser-Busch InBev qui demeurent incessibles 
jusqu'au 31 decembre 2018 (soit 5 ans de plus que la periode de blocage initiale des options). 

En 2013, Stuart MacFarlane, membre de I'Executive Board of Management a echange 0,18 million d'Options 
de categorie A octroyees dans le cadre de I'octroi exceptionnel d'options de novembre 2008 contre 
approximativement 0,17 million d'actions. Au total, les autres cadres superieurs ont echange 
approximativement 0,36 million d'Options de categorie A octroyees dans le cadre de I'octroi exceptionnel 
d'options de novembre 2008 contre approximativement 0,32 million d'actions. Au total, en 2013, nos cadres 
superieurs ont aussi echange 0,06 million d'Options octroyees dans le cadre de I'octroi exceptionnel d'options 
d'avril 2009, pour approximativement 0,05 million de nos actions. Les ratios d'echange ont ete calcules sur la 
base de la juste valeur de marche de I'action au jour de I'echange. 

2. Le programme de renonciation au dividende: le cas echeant, la protection particuliere en matiere de dividende 
liee aux options existantes detenues par des cadres qui s'expatrient aux Etats-Unis est annulee. Afin de 
compenser la perte economique resultant de cette annulation, un certain nombre de nouvelles options est 
octroye a ces cadres a concurrence du montant de cette perte. Les nouvelles options ont un prix d'exercice 
egal au prix de I'action le jour precedant I'octroi des options. Toutes les autres conditions des options, en 
particulier les conditions d'exercice, les restrictions d'exercice et les regies de decheance des nouvelles 
options sont identiques a celles qui etaient applicables aux options pour lesquelles la protection particuliere en 
matiere de dividende est annulee. Par consequent, I'octroi de ces nouvelles options n'entratne pas I'octroi 
d'avantages economiques supplementaires aux cadres concernes. 

En 2013, dans le cadre du programme : 

o Le 25 janvier 2013, 0,16 million de nouvelles options ont ete octroyees a nos cadres superieurs 
avec un prix d'exercice de 67,60 euros, c’est-a-dire le prix de cloture de I'action le 24 janvier 
2013. 

e Le 15 mai 2013, 0,45 million de nouvelles options ont ete octroyees a Miguel Patricio, membre 
de I'Executive Board of Management, et 0,02 million de nouvelles options ont ete octroyees a 
nos cadres superieurs avec un prix d'exercice de 75,82 euros, c’est-a-dire le prix de cloture de 
I'action le 14 mai 2013. 


g. Plans de pension 

Les cadres participent aux plans de pension d'Anheuser-Busch InBev, que ce soit aux Etats-Unis, en Belgique ou dans 
leur pays de residence. Ces plans sont conformes aux pratiques de marche predominates sur les marches 
geographiques respectifs. II peut s'agir de plans a prestations definies ou de plans a contributions definies. 

Le CEO participe a un plan a contributions definies. La contribution annuelle qui est payee dans le cadre de ce plan 
s'elevait a environ 0,23 million USD en 2013. Les contributions pour les autres membres de I 'Executive Board of 
Management s'elevaient a environ 0,43 million USD en 2013. 

h. Autres avantages 

Les cadres ont egalement droit a une assurance vie, a une couverture medicate et a d'autres avantages qui sont 
conformes aux pratiques du marche. Le CEO beneficie, pour une periode limitee, des avantages habituels accordes aux 
expatries conformement aux pratiques en vigueur sur le marche local. Les avantages consistent en une indemnity de 
logement (ayant expire le l er septembre 2012) et une allocation de scolarite. 

7.2.4 Dispositions contractuelles principales en matiere d'emploi des membres de I'Executive Board of 
Management 

Les conditions d'emploi des membres de I 'Executive Board of Management sont contenues dans des contrats d'emploi 
individuels. Les cadres sont egalement tenus de respecter les polices et codes de la societe, tels que le Code de 
conduite et le « Code of Dealing » et sont soumis a des obligations d'exclusivite, de confidentiality et de non- 
concurrence. 
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Le contrat prevoit generalement que le droit des cadres au paiement de leur remuneration variable est exclusivement 
fonction de la realisation des objectifs collectifs et individuels etablis par la societe. Les conditions et modalites 
specifiques de la remuneration variable sont determinees separement par la societe et approuve par le Comite de 
Remuneration. 

Les dispositions relatives a la fin du contrat sont conformes aux exigences legales et/ou a la pratique jurisprudentielle. 
Ces dispositions prevoient pour les membres de YExecutive Board of Management une indemnite de preavis 
equivalente a 12 mois de remuneration, en ce compris la remuneration variable en cas de licenciement sans cause. A 
cet effet, la remuneration variable est calculee sur la base de la moyenne des remunerations variables payees au cadre 
durant les deux dernieres annees d'emploi precedant I'annee ou le contrat prend fin. En outre, si la societe decide 
d'imposer au cadre une obligation de non-concurrence pendant une periode de 12 mois, le cadre a le droit de recevoir 
une indemnite equivalente a six mois de remuneration. 

Carlos Brito a ete nomme au poste de Chief Executive Officer, avec entree en fonction le l er mars 2006. Dans 
I'hypothese ou il serait mis fin a son contrat d'emploi pour une cause autre qu'un motif grave, le CEO aurait droit a une 
indemnite de preavis equivalente a douze mois de remuneration, en ce compris la remuneration variable telle que 
decrite ci-dessus. II n'existe pas de clause de recuperation (« claw-back ») pour le cas ou les comptes annuels 
s'avereraient par la suite inexacts. 

7.2.5. Options detenus par les membres de /' Executive Board of Management 


Les tableaux ci-dessous indiquent le nombre d'Options Equivalentes detenues, au 31 decembre 2013, par les membres 
de notre Executive Board of Management dans le cadre du Share-Based Compensation Plan qui etait applicable 
jusqu'en 2010 (1) . 


Options Options Options Options Options Options 

Equivalentes Equivalentes Equivalentes Equivalentes Equivalentes Equivalentes 
2010 2009 2009 2008 2007 2006 


5 mars 
2010 
4 mars 
2020 


14 aout 
2009 
13 aout 
2019 


6 mars 3 mars 

2009 2008 

5 mars 2 mars 

2019 2018 


> avril 
2007 
L avril 
2017 


27 avril 
2006 
26 avril 
2016 


EBM (3> 
Prix 


15.296 

36,52 


1.615.238 

27,06 


80.765 

20,49 


541.151 

34,34 


106.611 

33,59 


Options 
Equivalentes 
2009- 
Renonciation 
au Dividende 
13 (2) 


Options 
Equivalentes 
2009- 
Renonciation 
au Dividende 


13 


(2) 


Options 
Equivalentes 
2008- 
Renonciation 
au Dividende 


13 


( 2 ) 


Options 
Equivalentes 
2008- 
Renonciation 
au Dividende 
09 (2) 


Options 
Equivalentes 
2007- 
Renonciation 
au Dividende 
09 f2) 


Options 
Equivalentes 
2006 - 
Renonciation 
au Dividende 
09 t2) 


EBM (3) 
Prix 

d'exercice 

(Euro) 


37.131 

75,82 


74.869 

75,82 


49.468 

75,82 


265.393 

33,24 


65.994 

33,24 


(1) Les modalites des Options Equivalentes sont les suivantes : 

a. un prix d'exercice egal au prix du marche de /'action au moment de leur octroi ; 

b. une duree de maximum 10 ans et une periode d'exercice qui debute apres 5 ans, pour autant que des 
conditions de performance financiere aient ete remplies a la fin de ia deuxieme, troisieme ou 
quatrieme annee suivant leur octroi ; 

c. en cas d'exercice, chaque option donne a son titulaire le droit de souscrire a une action ; 

d. des restrictions et des dispositions particulieres relatives a I'annulation des options s'appliquent dans 
les cas ou ie contrat de travail prend fin. 

(2) Options octroyees dans le cadre du programme de renonciation aux dividendes (voir le point 7.2.3.f) 
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(3) Les options suivantes ont ete exercees en 2013 : 

(a) En mai 2013 

i. Sabine Chalmers a exerce 75.197 Options Equivaientes 2007, 13.414 Options Equivalentes 
2006 Renonciation au Dividende 09 et 46.334 Options Equivalentes 2007 Renonciation au 
Dividende 09 ; 

U. Claudio Garcia a exerce 73.792 Options Equivalentes 2006 et 50.755 Options Equivalentes 

2006 Renonciation au Dividende 09. 

(b) En aout 2013 : 

i. Carlos Brito a exerce 46.742 Options Equivalentes 2006 et 32.150 Options Equivalentes 2006 
Renonciation au Dividende 09 ; 

ii. Felipe Dutra a exerce 118.452 Options Equivalentes 2006, 81.473 Options Equivalentes 2006 
Renonciation au Dividende 09, 109.733 Options Equivalentes 2007 et 67.927 Options 
Equivalentes 2007 Renonciation au Dividende 09; 

Hi. Stuart MacFarlane a exerce 12.228 Options Equivalentes 2008 

(c) En septembre 2013: 

i. Carlos Brito a exerce 222.057 Options Equivaientes 2007 et 137.458 Options Equivalentes 

2007 Renonciation au Dividende 09; 

ii. Sabine Chalmers a exerce 68.791 Options Equivalentes 2008 et 38.692 Options Equivalentes 

2008 Renonciation au Dividende 09. 


Le tableau ci-dessous indique le nombre de stock options LTI detenues, au 31 decembre 2013, par les membres de 
notre Executive Board of Management dans le cadre du programme d'interessement a long terme sous forme de stock 
options de 2009 (voir le point 7.2.3.C) 



LTI 

LTI 

LTI 

LTI 

LTI 


options 

options 

options 

options 

options 


18 

30 

30 

30 

2 decembre 

Date 

decembre 

novembre 

Novembre 

novembre 

2013 

d'octroi 

2009 

2010 

2011 

2012 



17 

29 

29 

29 

l er 

Date 

decembre 

novembre 

novembre 

novembre 

decembre 

d'expiration 

2019 

2020 

2021 

2022 

2023 


EBM 

731.923 

914.266 

962.093 

1.145.494 

903.110 

Prix 

d'exercice 

(Euro) 

35,90 

42,41 

44,00 

66,56 

75,15 


Le tableau ci-dessous indique le nombre d'options octroyees dans le cadre de I'octroi exceptionnel d'options en 
novembre 2008 et detenues, au 31 decembre 2013, par les membres de notre Executive Board of Management (1) . 

Octroi Octroi 



Octroi 

exceptionnel 
d'options en 
novembre 
2008 

Options de 
Categorie A 

Octroi 

exceptionnel 
d'options en 
novembre 
2008 

Options de 
Categorie B 

Octroi 

exceptionnel 
d'options en 
novembre 
2008 

Options de 
Categorie A - 
Renonciation 
au Dividende 
09 

Octroi 

exceptionnel 
d'options en 
novembre 
2008 

Options de 
Categorie B - 
Renonciation 
au Dividende 
09 

exceptionnel 
d'options en 
novembre 
2008 

Options de 
Categorie B 

Renonciation 
au Dividende 
11 

exceptionnel 
d'options en 
novembre 
2008 

Options de 
Categorie B 

Renonciation 
au Dividende 
13 

Date 

25 novembre 

25 novembre 

1 decembre 

1 decembre 

11 juillet 

15 mai 2013 

d'octroi 

2008 

2008 

2009 

2009 

2011 







24 novembre 

24 

Date 

24 novembre 

24 novembre 

24 novembre 

24 novembre 

2023 

novembre 

d'expiration 

2018 

2023 

2018 

2023 


2023 
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EBM (2) 1.265.194 5.349.964 0 1.834.049 243.901 286.977 

Prix 10,32 10,32 33,24 33,24 40,35 75,82 

d'exercic 
e (Euro) 


EBM 

Prix 

d'exercic 
e (Euro) 


(1) Les Options de Categorie A ont une duree de 10 ans a dater de leur octroi et sont exergables a partir du l er janvier 
2014. Les Options de Categorie B ont une duree de 15 ans a dater de leur octroi et sont exergables a partir du l er 
janvier 2019. L'exercice des options est soumis, entre autres, a la condition que la societe satisfasse a un test de 
performance. Ce test de performance qui a ete satisfait, imposait que le ratio net debt/EBITDA, tel que defini (et apres 
ajustement pour les elements exceptionnels) devienne inferieur a 2.5 avant le 31 decembre 2013. Des restrictions et 
des dispositions particulieres relatives a I'annulation des options s'appliquent dans les cas ou le contrat de travail prend 


(2) Dans le cadre du programme d'echange (voir point 7.2.3.f), Stuart Mac Farlane a echange 180.742 Options de 
Categorie A en 2013. 


903.710 903.710 355.280 572.357 0 0 

10,50 10,50 33,24 33,24 
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RAPPORT DU COMMISSAIRE A L’ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES DE 
LA SOCIETE ANHEUSER-BUSCH INBEV SA SUR LES COMPTES ANNUELS POUR 
L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2013 


Conformement aux dispositions legates et statutaires, nous vous faisons rapport dans le cadre de notre 
mandat de commissaire. Ce rapport inclut notre opinion sur les comptes annuels, ainsi que les 
declarations complementaires requises. Les comptes annuels comprennent le bilan au 
31 decembre 2013, le compte de resultats de l’exercice clos a cette date et l’annexe. 

Rapport sur les comptes annuels - Opinion sans reserve 

Nous avons precede au controle des comptes annuels d’ Anheuser-Busch Inbev SA (« la Societe) pour 
l’exercice clos le 31 decembre 2013, etablis sur la base du referentiel comptable applicable en Belgique, 
dont le total du bilan s’eleve a EUR 60.979.411.138,64 et le compte de resultats se solde par un 
benefice de l’exercice de EUR 1.748.957.435,97. 

Responsabilite du conseil d’administration relative a l’etablissement des comptes annuels 

Le conseil d’administration est responsable de l'etablissement de comptes annuels donnant une image 
fiddle conformement au referentiel comptable applicable en Belgique, ainsi que de la mise en place du 
controle interne que le conseil d’administration estime necessaire a l'etablissement de comptes 
annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou 
resultent d'erreurs. 

Responsabilite du commissaire 

Notre responsabilite est d'exprimer une opinion sur ces comptes annuels sur la base de notre audit. 
Nous avons effectue notre audit selon les normes internationales d'audit (normes ISA). Ces normes 
requierent de notre part de nous conformer aux exigences deontologiques, ainsi que de planifier et de 
realiser l’audit en vue d'obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas 
d'anomalies significatives. 

Un audit implique la mise en oeuvre de procedures en vue de recueillir des elements probants 
concernant les montants et les informations foumis dans les comptes annuels. Le choix des procedures 
mises en oeuvre, y compris 1'evaluation des risques que les comptes annuels comportent des anomalies 
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou resultent d'erreurs, releve du jugement du 
commissaire. En procedant a cette evaluation des risques, le commissaire prend en compte le controle 
interne de la Societe relatif a l'etablissement de comptes annuels donnant une image fidele, cela afin de 
definir des procedures d'audit appropriees selon les circonstances, et non dans le but d'exprimer une 
opinion sur l’efficacite du controle interne de la Societe. Un audit consiste egalement a apprecier le 
caractere approprie des regies devaluation retenues, le caractere raisonnable des estimations 
comptables faites par l’organe de gestion, et l'appreciation de la presentation d'ensemble des comptes 
annuels. 

Nous avons obtenu du conseil d’administration et des preposes de la Societe, les explications et 
informations requises pour notre audit. 
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Nous estimons que les elements probants recueillis, sont suffisants et appropries pour fonder notre 
opinion. 

Opinion sans reserve 

A notre avis, les comptes annuels donnent une image fidele du patrimoine et de la situation financiere 
de la Societe au 31 decembre 2013, ainsi que de ses resultats pour l’exercice elos a cette date, 
conformement au referentiel comptable applicable en Belgique. 


Rapport sur d'autres obligations legales et reglementaires 

Le conseil d’administration est responsable de l’etablissement et du contenu du rapport de gestion, du 
respect des dispositions legales et reglementaires applicables a la tenue de la comptabilite ainsi que du 
respect du Code des societes et des statuts de la Societe. 

Dans le cadre de notre mandat et conformement a la norme beige complementaire aux normes 
internationales d’audit (normes ISA) applicables en Belgique, notre responsabilite est de verifier, dans 
tous les aspects significatifs, le respect de certaines obligations legales et reglementaires. Sur cette 
base, nous faisons les declarations complementaires suivantes, qui ne sont pas de nature a modifier la 
portae de notre opinion sur les comptes annuels: 

• Le rapport de gestion traite des informations requises par le Code des Societes, concorde avec les 
comptes annuels et ne comprend pas d’incoherences significatives par rapport aux inf ormations 
dont nous avons connaissance dans le cadre de notre mandat. 

• Sans prejudice d’aspects formels d’importance mineure, la comptabilite est tenue conformement 
aux dispositions legales et reglementaires applicables en Belgique. 

• L’affectation des resultats proposee a l’assemblee generale est conforme aux dispositions legales 
et statutaires. Comme mentionne dans le rapport de gestion, le montant total du dividende a 
distribuer peut varier en fonction du nombre d’actions propres tenu par la societe au moment de 
la date d’approbation du dividende. 

• Nous n’avons pas a vous signaler d’operation conclue ou de decision prise en violation des statuts 
ou du Code des societes. 

• Au cours de l’exercice, un acompte sur dividende a ete distribue a propos duquel nous avons etabli 
le rapport joint en annexe, conformement aux exigences legales. 


Sint-Stevens-Woluwe, le 28 mars 2014 


Le commissaire 
PwC Reviseurs d'Entreprises SCCRL 
Represente par 


YvesYafiaenplas 
Reviseur d’Entreprises 
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ANHEUSER-BUSCH INBEV S.A. 

Rapport du commissaire au conseil 
d’administration sur la situation active et 
passive au 30 septembre 2013 etablie a 
l’occasion de la distribution d’un acompte sur 
dividende 


Le 30 octobre 2013 



jk 

pwc 


A l’attention du Conseil d’administration 

Anheuser-Busch InBev S.A. 

Grand-Place 1 
1000 Bruxelles 


Rapport du commissaire sur la situation active et passive etablie au 30 septembre 2013 
a l’oceasion de la distribution d’un acompte sur dividende 


Conforntement a l'article 618 du Code des Soci6t6s et les statuts de votre societe, nous faisons rapport 
suite a l'examen de la situation active et passive de votre societe au 30 septembre 2013, ci-joint en 
annexe, sur la base de laquelle le Conseil d’administration projette, de decreter un acompte sur 
dividendes de EUR o,6o par action, pour un montant total de EUR 963 million. Le montant total du 
dividende & distribuer peut varier en fonction du nombre d’actions propres detenues par la societe au 
moment de la date d’allocation du dividende. 

Nous avons precede k un examen limite de la situation intermediaire active et passive au 
30 septembre 2013. Nos travaux ont principalement consiste en une analyse, une comparaison et une 
discussion de l’information financi^re et ont ete executes confomtement a la recommandation de 
revision de l’lnstitut des Reviseurs d’Entreprises relative a la mise en oeuvre d’un examen limite d’une 
situation intermediaire. 


Nos travaux de controle n’ont pas mis en evidence des elements susceptibles d’avoir une incidence 
significative sur la situation active et passive au 30 septembre 2013. 

Enfin, il apparait, sur la base de cette situation intermediaire, que la distribution envisagee n'a pas 
pour effet de teduire l’actif net, tel que defini a Particle 617 du Code des Societes, k un montant 
inferieur k celui du capital libere augmente des reserves que la loi ou les statuts de la societe ne 
permettent pas de distribuer. 


Sint-Stevens-Woluwe, le 30 octobre 2013 
Le Commissaire 

PwC Reviseurs d’Entreprises sccrl 
Representee par 


Yves Vandenplas 
Reviseur d’Entreprises 



Annexe : Situation active et passive au 30 septembre 2013 
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Million euro 

30 septembre 2013 

ACTIF 


Actifs immobilises 


Immobilisations incorporelles 

174 

Immobilisations corporelles 

101 

Immobilisations financieres 

52.405 


52.680 

Actifs circulants 

10.546 

Total de l'actif 

63.226 

PASSIF 


Capitaux propres 


Capital 

1.238 

Primes Remission 

13.166 

Reserve legale 

124 

Reserves indisponibles 

60 

Ben6fice reporte 

26.048 


40.636 

Provisions et impots differ es 

153 

Dettes & plus d'un an 

13.026 

Dettes a un an au plus 

9.411 

Total du passif 

63.226 



